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Bericht, Antrage und Beschlusse
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Antrag

1. Die Jahresrechnung 2025 der Gemeinde Pfaffikon wird wie folgt genehmigt:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 94'174'346.01
Gesamtertrag Fr. 97'929'393.56
ErfragsGberschuss Fr. 3'755'047.55
Investitionen Verwaltungsvermogen Ausgaben Fr. 10'971'408.86
Einnahmen Fr. 722'044.35
Nettoinvestitionen Fr. 10'249'364.51
Investitionen Finanzvermdgen Ausgaben Fr. 986'049.83
Einnahmen Fr. 748'344.35
Nettoinvestitionen Fr. 237'705.48
Bilanz Bilanzsumme Fr. 180'047'479.14

2. Der ErtragsUberschuss der Erfolgsrechnung wird dem BilanzUberschuss zugewiesen. Durch
den Ertragsuberschuss erhdht sich der BilanzGberschuss auf 122'500'088.03 Franken.

3. Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammilung die Jahresrechnung 2025 inklu-
sive des Jahresberichtes zu den Leistungsauftrdégen und Globalbudgets sowie den Global-
kredit-RUcklagen der Gemeinde Pfaffikon zu genehmigen.

Beleuchtender Bericht

(Generelle Bemerkung: Zahlen werden in Texten zum besseren Verstdndnis auf 1'000 Franken
gerundet oder in Millionen Franken ausgewiesen, in Tabellen und Grafiken in 1'000 Franken
notiert)

Die Vorlage in Kirze

Erfolgsrechnung: ErtfragsUberschuss von 3.8 Mio. Franken

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstberschuss von 3.8 Mio. Franken ab. Das
Budget war von einem Aufwanduberschuss von knapp 2.0 Mio. Franken ausgegangen. Dem
Gesamtaufwand von 94.2 Mio. Franken stehen Ertrédge von 97.9 Mio. Franken gegenUber.

Die Steuerertrage der direkten Steuern sind 2.4 Mio. Franken héher als budgetiert. Die Ertrége
der GrundstUckgewinnsteuern liegen jedoch um 1.0 Mio. Franken deutlich unter dem Budget.
Die Steuerkraft des Kantons ZUrich nahm im Vergleich mit der Steuerkraft von Pfaffikon starker
ZU, was zu einem hoheren Ressourcenausgleich von 1.3 Mio. Franken fUhrt.

Der Bereich Liegenschaften schneidet um 0.4 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Dies ist
vor allem auf die fieferen Unterhaltskosten sowie auf die tieferen Personalkosten infolge der
Nichtbesetzung einer vakanten Hauswartstelle zurickzufUhren. Zusatzlich wurde per
01.01.2025 eine Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermdgen vorgenommen, was
zu einem Bewertungsgewinn von 0.6 Mio. Franken fUhrte. Die Abschreibungen waren mit 0.5
Mio. Franken Uber dem Budget aufgrund von Umgliederungen in kirzere Abschreibungskate-
gorien fUr Sanierungen.
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Bei den Bereichen Hochbau + Umwelt sowie Tiefbau gab es gesamthaft etwas hohere Kosten
von 0.04 Mio. Franken. Ein budgetierter Kantonsbeitrag fUr die Gewdsserpflege wird erst im
Jahr 2026 ausbezahlt.

Der Bereich Soziales weist Minderkosten von sehr hohen 1.8 Mio. Franken aus. Dies aufgrund
einer geringeren Anzahl Neuanmeldungen sowie einer sehr straffen wirkungsorientierten Fall-
fUhrung. Dank konsequenter Ablésung auf Drittanspriche (IV, ALV, EL) konnte die Unterstit-
zungsdauer und -intensitat deutlich reduziert werden. Zudem fielen die RUckerstattungen des
Kantons héher aus als geplant.

Der Bereich Jugend und Integration schliesst mit 0.2 Mio. Franken besser ab als budgetiert.
Dies ist auf die tieferen Personalkosten infolge Mutterschaft sowie auf tieferen Ausgaben fur
Projekte zurUckzufUhren.

Der Bereich Schule schliesst mit einer Punktlandung mit dem Budget ab. Es gibt Minderkosten
von 0.01 Mio. Franken, was bei einem Nettoaufwand von 27.9 Mio. Franken 0.03% entspricht.

Der betriebliche Aufwand steigt gegenuber dem Budget um 0.05 Mio. Franken, das sind 0.05
%. Der beftriebliche Ertrag steigt um 5.0 Mio. Franken, dies entspricht 5.7 %.

Investitionen

Die Netto-Investitionen beliefen sich auf 10.5 Mio. Franken und erreichen damit nur rund 58 %
des budgetierten Gesamtbetrages. FUr das Oberstufenzentrum Pfaffoerg wurden 2.9 Mio.
Franken weniger investiert als geplant. Die budgetierten Kosten von 2.45 Mio. Franken fUr den
Kunstrasenplatz A wurden wegen fehlenden Bewiligungen durch den Kanton noch nicht aus-
gegeben.

Die Selbstfinanzierung betragt 9.4 Mio. Franken und verfehlt somit die Nettoinvestitionen des
Verwaltungsvermdgens von 10.2 Mio. Franken nur knapp. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt
somit 91 %. Budgetiert war ein Selbstfinanzierungsgrad von 16 %.

Gesamiwirdigung und Ausblick

FUr die laufende Legislatur (2022 — 2026) setzte der Gemeinderat die folgenden drei finanzpo-
litischen Ziele fest. Zwei der drei langfristigen finanzpolitischen Ziele wurden mit der Jahres-
rechnung 2025 erreicht.

1. Mittelfristiger Ausgleich Uber 8 Jahre: + 18.7 Mio. Franken
2. Steuerfuss max. 10 % Uber dem kantonalen Mittel (99 % im 2024): 110 %
3. Nettovermogen pro Einwohner zwischen 0 und 2'000 Franken: 1'035 Franken

Das zweite Ziel zum Steuerfuss hatte - im Nachhinein gesehen - mit einer kleinen Steuerfussre-
duktion um 2 % auch erreicht werden kénnen, ohne die anderen beiden Ziele zu verfehlen.

Trotz der positiven Ergebnisse in den vergangenen Jahren muss dem Finanzhaushalt weiterhin
grosse Beachtung geschenkt werden, damit die finanzpolitischen Ziele weiterhin eingehalten

und die geplanten hohen Investitionen ohne allzu grosse Verschuldung finanziert werden kén-
nen.
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Jahresrechnung 2025 Eckdaten

Nachfolgend die wichtigsten Eckdaten (Zahlen in1'000 Fr.):

Diff. zu
Rechnung Rechnung Budget Rechnung Budget

2023 2024 2025 2025 2025 in%
Erfolgsrechnung
- Total betrieblicher Aufwand -83'538 -87'660 -90'391 -90'437 -46 -0.1%
+ Total betrieblicher Ertrag 83'831 89'760 87'618 92'599 4'981 5.7%
= Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 293 2’100 -2'773 2'162 4'935 178.0%
+ Ergebnis aus Finanzierung 909 677 770 1'580 810 105.2%
= operatives Ergebnis 1'202 2'777 -2'002 3'743 5'745 286.9%
+ ausserordentliches Ergebnis -10 71 6 13 6
= Jahresergebnis Erfolgsrechnung 1'192 2'849 -1'996 3'755 5'751 288.1%
Investitionsrechnung
- Ausgaben VV -4'378 -8'491 -18'334 -10'971 7'363 40.2%
+ Einnahmen VV 272 557 556 722 166 29.9%
= Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen -4'105 -7'934 -17'778 -10'249 7'529 42.3%
- Zugdnge / Ausgaben FV -5 -390 -916 -986 -70 -7.6%
+ Abgdnge / Einnahmen FV 5 390 716 748 32 4.5%
= Nettoinvestitionen Finanzvermégen -200 -238 -38 -18.8%
Total Investitionen (VV und FV) -4'105 -7'934 -17'978 -10'487 7’491 41.7%
Erganzende Informationen
Steuerfuss (in %) 110 110 110 110 0
Ordentliche Steuern 37'105 36'405 38'081 38'761 680 1.8%
Einfache Staatssteuer (100 Steuerfusspro- 33'731 33'095 34619 35'237 619 1.8%
zent in Franken)
Ressourcenausgleich 8'898 12'270 117695 12'952 1'257 10.7%
Abschreibungen -4'295 -5'098 -4'986 -5'718 -732 -14.7%
Selbstfinanzierung (Cash Flow) 5'435 7'818 2'936 9'359 6'424 218.8%
Nettovermdgen in Fr. pro Einwohner/in 1'135 LRy -410 1'035 17445 352.4%
FinanzierungsUberschuss (+) / Finanzierungs-
fehlbetrag (-), entspricht Selbstfinanzierung 1'330 -115 -14'842 -890 13'952 94.0%
abzigl. Investitionen VV
Selbstfinanzierungsgrad 132% 99% 17% 91% 75%
Einwohner(innen) 12'484 12'710 12'680 12'836 156 1.2%
interner Zinssatz 0.554% 0.593% 1.009% 0.680%
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Kommentar Investitionsrechnung

Bei den Investitionen waren Ausgaben von knapp 18.0 Millionen Franken geplant, effektiv
wurden im Jahre 2025 nur 10.5 Millionen Franken investiert. Die Ubersicht Uber die wichtigsten
Investitionen (in 1'000 Franken):

Kst  Projekt
10 5040001
10 5040009
10 5040010
10 5040011
20 5090001
32 5040007
32 5040012
32 6310000
33 5040001
35 5040005
60 7040002
3160 8040003
3420 5030003
3420 6310000
2260 5030001
2511 5060001
3740 5020015
4010 5010041
4010 5010045
0 5010063
0 5010064
0 5010066
0 5060001
0 5060002
4010 6310000
4040 5010003
4040 5010005
4040 5010008
6630 5060015

Neubau Gastro Strandbad Baumen, Planung

Rémerkastell rgenhausen, Los 2, Etappe 1. bis 5.

Hochstrasse 63, Erweiterung Asylunterkunft

Rdume Kommunalpolizei ab 2028, Planung

BUhnentechnik Chesselhuus, Ersatz

Primarschule Mettlen West-Trakt, Gesamtsanierung (Mettlen C)
Sanierung Primarschulhaus Mettlen, Ost-Trakt, (C + D), Planung
Forderbeitradge Sanierung Turnhalle Mettlen G

Schulhaus Obermatt Ost, Werterhalt

Oberstufenzentrum Pfaffberg, 1. Etappe

Hochstrasse 32, Chinderhuus Lindenbaum, Sanierung Fassade
Verkauf Wohnung Schanz an GWP

Sportplatz Barzloo, Kunstrasenplatz (Platz A)

Beitfrag Garderobengebdude Barzloo, Sportfonds

Friedhof Sanierung Reihengrabfelder Nord

Ersatz Patrouillenfahrzeug Kommunalpolizei

Sanierung Krebsiweiher + Offenlegung Gemisb&chli
Sanierung Loorenstrasse

Sanierung Feldstrasse, ausserorts

Parkleitsystem Pf&ffikersee

Schrankensystem Parkplatz Strandbad Baumen

Sanierung Oberhittnauerstrasse

Ersatz Kommunalfahrzeug Strassenunterhalt

Ersatz Wischmaschine

Investitionsbeitradge Kanton Luppmenbricke / Im Kehr

Neuer Bushof, Planung

Behindertengleichstellungsgesetz, Anpassung Bushaltekanten
Personenunterst@nde Bushaltestelle Matten

Informatik, Erneuerung gem. Erneuerungszyklus 2022

Ubrige Investitionen

Total
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BU
2025
300
120
1'414
100

150
250
-180
100
8'700
200
-716
2'450
-376

160
100
425
475
160
200
580

250

150
1'200
150
250
1'366

17°978 10’487

RE
2025
102
121
1'624

76

31
-180
85
5'818
238
-716
8
-310
108
151

138
606
110

674
181
255
-193
6
460
5
98
991

Abw.

198
-1
-210
100
-76
150
219

15
2'882
-38

2'442
-66
-108
9
100
287
-131
50
200
-94
-181
-5
193
144
740
145
152
375
7'491



Beurteilung Jahresrechnung 2025 aufgrund ausgewdhliter Kennzahlen

Kennzahl (Grafiken in 1'000 Franken) Kommentar
Mittelfristiger Ausgleich
1. Finanzpoliti-
sches Ziel: Mit-
20000 = Resulfal = Tofal ’relf.nshg"er AuUs-
18'000 gleich Uber 8
Jahre
167000 Die Gemeinde
14’000 Pfaffikon hat
12'000 den ml’r’relfr!sh—
gen Ausgleich
10’000 mit der Jahres-
. rechnung 2025
8000 Ubertroffen (+
6'000 18.7 Mio. Fran-
4000 ken).
2'000 -+
O -
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— — AN AN AN AN AN AN
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Steverfuss in Prozent 2. Finanzpoliti-
120 ~ sches Ziel:
= Steuerfuss =—Kantonsmittel Steuerfuss max.
15 10% Uber dem
kant. Mittel (99
7 N\ % im 2024)
110
N / Dieses Ziel
105 \_/ konnte im
- Rechnungsjahr
100 =" — —~—— 2025 mit dem
Steuerfuss von
95 110 % knapp
nicht erreicht
90 T T T T T T T T T T T T T Werden.
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Kennzahl (Grafiken in 1'000 Franken)

Kommentar

Nettovermogen pro Einwohner in Franken

3. Finanzpolifi-
sches Ziel: Net-

3'000 tovermdgen
, / \ pro Einwohner
2'500 / \ zwischen O und
2'000 2'000 Franken
1'500 Bei 12'836 !Ein—
wohnern sind
1000 das zwischen 0
und 25.7 Mio.
500 Franken. Per
0 - 31.12.2025 be-
fragt das Net-
-500 tovermdgen
-1'000 1'035 Franken
© ~ © o 8 I~ N @ 5 0 pro Einwohner.
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
Ergebnis Erfolgsrechnung
Der Gewinn
, von 3.8 Mio.
5'000 Franken ist er-
freulich und
h&ngt mit ver-
schiedenen
Faktoren zu-
0 - sammen (siehe
Bericht, Seite 3
und 4).
-5'000
2~ 2 > 28 58 8 & 8
o o o o @) '®) '®) '®) @) @)
N N N N N N N N N N
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Kennzahl (Grafiken in 1'000 Franken)

Kommentar

Investitionen Verwaltungsvermogen

15’000

10’000

5'000 -

Die Investitio-
nen waren in
den Vorjahren
stets volatil. Im
Jahr 2024 be-
gann der Neu-
bau eines
zweiten Ober-
stufenschul-
hauses Pfaff-
berg, welcher
im Sommer
2026 bezugs-
bereit sein soll.

Ne) ~ 0 o~ o — N ™ <t To)
— — — — ] N N N N N
o o o o o o le) o o o
N N N N N N N N N N
Ressourcenausgleich
Aufgrund der
’ tieferen Zu-
15’000 nahme der
Steuerkraft der
Gemeinde
Pfaffikon im
Verhaltnis zum
Kantonsmittel
, war der Res-
10°000 sourcenaus-
gleich im Jahr
2025 wieder
hoher als im
Vorjahr.
5'000 -
O -
O N 0] o~ o — N ™ <t L
— — — — AN N (] N AN N
o o o o o o o o o o
AN N AN N N N N N N N
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Kennzahl (Grafiken in 1'000 Franken) Kommentar

Stevereinnahmen
Die Einnahmen

60'000 der Direkten
55'000 Steuvern sind
50’000 B — - héher ausge-
45'000 fallen als ge-
40’000 plant. Die
35'000 GrundstUckge-
30’000 winnsteuern
25'000 liegen jedoch
20'000 mit 1.0 Mio.
15'000 Franken unter
10000 dem Budget.
5’000
~O [ [ce) o~ o — N (s8] < 1o}
— — — — N N N N N N
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
m Steuern Rechnungsjahr m GrundstUckgewinnsteuer 1 Ubrige Steuern
Langfristige Darlehen
40’000
Die langfristi-
35’000 gen Darlehen
haben wegen
30°000 den hohen In-
’ vestitionen
25'000 (u.a. Schulhaus
, Pfaffberg) zu-
20000 + genommen.
15'000 -
10'000 -
5'000 -
0 -
~O N [ce] o~ o — N ™ < 0
— — et — N N N N N N
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
Referent

Gemeinderat Stefan Gubler, Finanz- und Liegenschaftenvorstand
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Antrag des Gemeinderates

1 Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Pfaffikon genehmigt.
3 Die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Pfaffikon weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 94’174°346.01
Gesamtertrag Fr. 97°929’°393.56
Ertragsiiberschuss Fr. 3'755’047.55
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 10'971°408.86
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 722'044.35
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. 10°249°364.51
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 986'049.83
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. 748'344.35
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. 237°705.48
Bilanz Bilanzsumme Fr. 180°047°479.14
Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Durch den Ertragslberschuss erhdht sich der Bilanziberschuss auf Fr. 122'500'088.03.
4 Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Pféffikon inkl. Jahres-

bericht und den Globalkredit-Rucklagen zu genehmigen.

Pfaffikon, 24. Méarz 2026

Marco Hirzel Daniel Beckmann
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Antrag der Rechnungs- und Geschaftsprufungskommission

1 Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Pfaffikon in der vom

Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 24. Marz 2026 geprift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragsiiberschuss
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermadgen

Einnahmen Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen

Einnahmen Finanzvermogen

Nettoinvestitionen Finanzvermoégen

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Durch den Ertragslberschuss erhdht sich der Bilanziberschuss auf Fr. 122'500'088.03.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

94'174°346.01
97'929'393.56

3'755°047.55

10°971°408.86
722'044.35

10°249°364.51
986°049.83

748'344.35
237'705.48

180°047°479.14

2 Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Pfaffikon finanzrechtlich zulassig und

rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische Prufung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3 Die Rechnungs- und Geschéftsprifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kenntnis genommen.

4 Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und Sonderrechnungen 2025 der Politischen

Gemeinde Pféaffikon inkl. Jahresbericht und Globalkredit-Ricklagen entsprechend dem Antrag des Gemeinderates zu genehmigen.

Pfaffikon, 27. Mai 2026

Daniel Sigrist Hansjorg Honegger
Prasident Aktuar
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Beschluss der Gemeindeversammlung

Die Gemeindeversammlung hat die Jahresrechnung und Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Pfaffikon inkl. Jahresbericht und den Globalkredit-Rucklagen
am 22. Juni 2026 entsprechend dem Antrag des Gemeinderates genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 94’174°346.01
Gesamtertrag Fr. 97°929393.56
Ertragsiiberschuss Fr. 3'755’047.55
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermadgen Fr. 10'971°408.86
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 722'044.35
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. 10°249°364.51
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 986'049.83
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. 748'344.35
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. 237°705.48
Bilanz Bilanzsumme Fr. 180°047°479.14

Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Durch den Ertragsliberschuss erhdht sich der Bilanziberschuss auf Fr. 122'500'088.03.

Pfaffikon, 22. Juni 2026

Namens der Gemeindeversammlung

Marco Hirzel Daniel Beckmann
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Balmer
Etienne

Balmer-Etienne AG

Bericht der finanztechnischen Sedrersce

Postfach
8027 Zirich

Prﬂ FS telle Telefon +41 44 283 80 80

info@balmer-etienne.ch
der balmer-etienne.ch

Politischen Gemeinde Pfaffikon ZH

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung 2025

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Pféffikon ZH (die Gemeinde) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung
fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich der Erlduterungen zur Rechnungslegung —
geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigeftigte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen ge-
setzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung).

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindege-
setz und Gemeindeverordnung) und dem Schweizer Prifungshinweis 60 "Priifung und Berichterstattung
des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung", durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Prifstelle fur die
Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde un-
abhéngig in Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfallt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fir die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung), und
fur die internen Kontrollen, die der Gemeinderat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern ist.

Staatlich beaufsichtigtes EXPERTsuisse zertifiziertes Business Partner

RABY Revsionsunernehmen CIELT Uncernehmen B Lon Crowe Global TREUHAND - PRUFUNG - BERATUNG

Bericht der der finanztechnischen Prifstelle

Seite 2/2 - Balmer-Etienne AG - 9. April 2026 Balmer
°
Etienne

Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Priifstelle fir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Be-
richt abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetz-
lichen Vorschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 durchgefihrte Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdiirdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jah-
resrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priiffung der Jahresrechnung befin-
det sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefuna-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Empfehlung

Wir empfehlen der Gemeindeversammlung der Gemeinde, die vorliegende Jahresrechnung 2025 zu geneh-
migen.

ZUrich, 9. April 2026

KSC/MWL

Balmer-Etienne AG

Vo Ulrick 47&%&%7

Katrin Ulrich I. V. Martin Walti
Zugelassene Revisionsexpertin Assistent Wirtschaftsprifung

(leitende Revisorin)

Jahresrechnung 2025
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Vollstandigkeitserklarung

Der Finanzvorstand und der Leiter Finanzen bestatigen, dass

- die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;
- alle Geschéftsvorfalle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;
- alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung bericksichtigt sind;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen genliigend Rechnung getragen
worden sind;

- alle Eventualverpflichtungen, Blrgschaften, Beteiligungsverhaltnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstdndig und richtig aufgefiihrt sind;

- alle zum Verstéandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

Pfaffikon, 23. Marz 2026

Finanzvorstand Leiter Finanzen
Stefan Gubler Claudio Stocker

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Jahresrechnung - Finanzbericht

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Ubersicht Jahresrechnung 2025

Finanzierung

+ Ertragsuberschuss

- Aufwandiberschuss

+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK)

- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK)

+ Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

- Ertrag aus Auflosung Investitionsbeitrage und Aufwertungen
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital
Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Finanzierungsiiberschuss (+), -fehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Total Gemeindehaushalt

Rechnung

3'755'047.55

5717°784.01
-142'900.00
156°'677.10
-114'737.00
0.00
-12'712.26

9’359°159.40

10°249'364.51

-890°205.11

91.31

Budget

-1°996°201.00

4'985’951.00
0.00
32'550.00
-80'450.00
0.00
-6'200.00

2’935°650.00

17°778'000.00

-14°’842’350.00

16.51

Allgemeiner Haushalt

Rechnung

3'755'047.55

5717°784.01
-142'900.00
156'677.10
-114'737.00
0.00
-12'712.26

9’359°159.40

10'249°'364.51

-890°205.11

91.31

Budget

-1°996°201.00

4°985’951.00
0.00
32'550.00
-80'450.00
0.00
-6'200.00

2’935°650.00

17°778'000.00

-14°’842’350.00

16.51

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tber 100 % koénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung

Budget

Die Eigenwirtschaftsbetriebe
(Wasser, Abwasser,
Elektrizitat, Abfall, etc.) hat die
Gemeinde in eine Anstalt
ausgelagert.

> 100 %
80 -100 %
50 - 80 %
0-50 %

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend
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Erfolgsrechnung

Sachgruppen
30  Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33  Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
36  Transferaufwand
37  Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Aufwand
40  Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42  Entgelte
43  Ubrige Ertrage
45  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
46  Transferertrag
47  Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34  Finanzaufwand
44  Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
38  Ausserordentlicher Aufwand
48  Ausserordentlicher Ertrag

39
49

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiberschuss (+), Aufwanduberschuss (-)

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Rechnung
2025

-22'034°625.35
-12'592°185.56
-5'620'741.01
-156'677.10
-49'977°853.05
-55'133.70
-90°437°215.77

53'619'689.08
26’010.00
5782'111.86
150'564.37
114'737.00
32'850'865.04
55'133.70
92°599’111.05

2’161°895.28
-744'343.78
2'324°783.79
1°580°’440.01
3'742°335.29
0.00
12°712.26
12'712.26
3'755°047.55

-2'992'786.46
2'992'786.46

Budget
2025

-22'366'434.00
-13'000'735.00
-4'888'908.00
-32'550.00
-50'059'194.00
-43'000.00
-90°390°821.00

52’051’511.00
23'750.00
5749'551.00
5'650.00
80'450.00
29'664°230.00
43'000.00
87°618’142.00

-2’772°679.00
-640'125.00
1'410'403.00
770°278.00
-2’002°401.00
0.00

6°200.00
6’°200.00
-1’996’°201.00

-3'276°009.00
3'276°009.00

Rechnung
2024

-21°058'048.64
-12'661°554.12

-5'063'676.60
-59'992.80

-48'783'114.40

-33'730.30

-87°660°116.86
50'5637'528.47

25'495.00
5946'834.18
67'075.09
117°042.90

33'032'751.58

33'730.30

89°760°457.52

2’100°340.66
-426'777.41
1"103'697.68
676'920.27
2'777°260.93
-10°000.00
81'426.11
71°426.11
2’848°687.04

-2'842'796.21
2'842'796.21
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen

55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeitrage
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Investitionseinnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen

61 Ruckerstattungen
62 Abgang immaterielle Anlagen
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

64 Ruckzahlung von Darlehen

65 Ubertragung von Beteiligungen

66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Rechnung
2025

-10’953'066.91
0.00
-18'341.95
0.00

0.00

0.00

0.00

-10°971°408.86

32'344.35
0.00

0.00
683°200.00
6’500.00
0.00

0.00

0.00

722'044.35

-10'971°408.86
722°044.35

-10°249°364.51

Budget
2025

-18'284’'000.00
0.00
-50'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

-18°334°000.00

0.00
0.00
0.00
556°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

556°000.00

-18'334'000.00
556°000.00

-17°778°000.00

Rechnung
2024

-6'340°819.51
0.00
-121'730.75
0.00
-2'028°000.00
0.00

0.00

-8’490°550.26

0.00

0.00

0.00
536’929.00
20'000.00
0.00

0.00

0.00

556’929.00

-8'490'550.26
556’929.00

-7’933’621.26
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Ausgaben fiir Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen
Ubertragung von Sachanlagen aus dem VV
Ubertragung von realisierten Gewinnen in die ER

Total Ausgaben

Einnahmen fiir Sachanlagen

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen
Ubertragung von Sachanlagen ins VV
Ubertragung von realisierten Verlusten in die ER

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Rechnung
2025

-237'705.48
-807.50
-32'344.35
-715'192.50

-986°049.83

734’'377.00
0.00

0.00
13’967.35

748’344.35

-986'049.83
748'344.35

-237°705.48

Budget
2025

-200°000.00
0.00
0.00
-716’000.00

-916’000.00

716°000.00
0.00
0.00
0.00

716°000.00

-916’000.00
716°000.00

-200°000.00

Rechnung
2024

0.00
-2'778.00
0.00
-387'022.00

-389’800.00

389'800.00
0.00
0.00
0.00

389’800.00

-389'800.00
389'800.00

0.00



Bilanz

Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102  Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

106  Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107  Finanzanlagen

108 Sachanlagen Finanzvermogen
Anlagevermoégen Finanzvermégen*
Total Finanzvermoégen
Verwaltungsvermégen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen

142  Immaterielle Anlagen

144  Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146  Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen*

Total Verwaltungsvermoégen

Total Aktiven

*Total Anlagevermogen

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

01.01.2025

12°919°289.44
18°216°520.76
0.00
24°231°799.37
0.00
55’367°609.57

411°300.00
10°550’806.30
10°962’106.30

66’329'715.87

87'889'573.13
239°906.50
7'651'650.35
8'672'000.00
804'877.60
105°258°007.58

105°258°007.58

171°587°723.45

116°220°113.88

31.12.2025

11°594°172.38
20'393'550.02
0.00
26’300'412.88
0.00
58°288°135.28

446'600.00

11°380°255.78
11°826°855.78

70°114’991.06

92'337'025.46
427°'577.67
7°'645'150.35
8'814'900.00
707°834.60
109°932°488.08

109°932°488.08

180°047°479.14

121°759’343.86
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Passiven

200
201

204
205

206
208
209

290
291
292
293

294
296
299

Kurzfristiges Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Ruckstellungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Fonds im Fremdkapital

Total Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Zweckgebundenes Eigenkapital
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Fonds im Eigenkapital

Rucklagen der Globalbudgetbereiche
Vorfinanzierungen

Zweckfreies Eigenkapital
Finanzpolitische Reserve
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten
Bilanziberschuss/-fehlbetrag

Total Eigenkapital

Total Passiven

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

01.01.2025

16°178’918.26
5°000°000.00
2'150°'742.86
680°403.10
24°010°064.22

27°000°000.00
252°000.00
951'981.79
28°203°981.79

52°214°046.01

0.00
379'926.15
248'710.81

0.00

0.00
0.00
118'745°040.48

119°373°677.44

171°587°723.45

31.12.2025

15°932'244.65
2°000’000.00
2'182°'204.58
604°'095.29
20°718’544.52

35'000°000.00
219°000.00
893'521.89
36°112’521.89

56°831°066.41

0.00
480°326.15
235’998.55

0.00

0.00
0.00
122°500°088.03

123°216’412.73

180°047°479.14



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragstiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)

+ Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

+/- Bildung / Aufldsung Riickstellungen der Erfolgsrechnung

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

- Aktivierung Eigenleistungen
Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit (Cashflow)

Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen
Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

no+

+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
+/- Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung
- Entnahmen aus Fonds

+ Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

+/- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)

+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

+ Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+ Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen

- Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen
Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins Finanzvermoégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentétigkeit

+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verédnderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Fliissige Mittel per 1.1.
Stand Fliissige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

-10'971'408.86
722'044.35

Rechnung
2025

3'755'047.55
5'717'784.01
-1'946'983.72
-2'605'542.51
0.00
-142'900.00
-35'300.00
0.00
-591'744.00
-701'225.15
0.00
-140'567.30
31'181.02
-109'307.81
41'940.10
-12'712.26
0.00

3'259'669.93

-10'249'364.51
-32'344.35
0.00
536'929.00
280.70

0.00

0.00

0.00

-9'744°499.16

-35'300.00
35'300.00
0.00
-829'449.48
591'744.00
701'225.15
0.00
32'344.35
0.00

495’864.02

-9'248’635.14

-3'000'000.00
8'000'000.00
-230'045.54
-106'106.31

4'663'848.15

-1’325'117.06

12'919'289.44
11'594'172.38
-1’325'117.06

-8'490'550.26
556'929.00

Rechnung
2024

2'848'687.04
5'160'718.60
-4'877'349.98
-3'161'101.03
0.00
-62'651.00
-3'100.00
0.00

0.00
-387'022.00
0.00
74'661.03
141'399.54
-118'612.65
-57'050.10
-71'426.11
0.00

-512'846.66

-7'933'621.26
0.00

0.00
-536'929.00
0.00

0.00

0.00

0.00

-8'470'550.26

-3100.00
3'100.00
0.00

0.00

0.00
387°022.00
0.00

0.00

0.00

387°022.00

-8'083'528.26

2'000'000.00
5'000'000.00
-326'376.87
104'500.26

6’778'123.39

-1’818'251.53

14'737'540.97
12'919'289.44
-1’818°251.53
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Anhang

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS
131.11) und dem Handbuch ber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Rechnungslegungsgrundsatze und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung soll die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View“-Prinzip) und
richtet sich nach den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Stetigkeit, der
Periodenabgrenzung und der Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand
zulassig. Der Ressourcenausgleich wird gemass §119 Abs. 2 GG zeitlich abgegrenzt (GRB vom 21. Mai 2019).

Die Buchfihrung richtet sich nach den Grundsatzen der Vollstandigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprifbarkeit.

Bilanzierungsgrundsitze

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung 6ffentlicher Aufgaben
vorgesehen ist und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
ihre Erfullung sicher oder wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fuhren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermdgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermogen gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne
Beeintrachtigung der 6ffentlichen Aufgabenerfiullung verdussert werden kénnen. Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der
offentlichen Aufgabenerflllung dienen. Verpflichtungen gegenlber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermogenswerte des Verwaltungsvermdgens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern inr Anschaffungswert iber der Aktivierungsgrenze von Fr.
50'000.00 liegt (GR-Beschluss vom 19.06.2018). Fur Grundstlicke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur
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Anwendung. Positionen des Finanzvermdgens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze
von Fr. 50'000.00 nur bei den Ruckstellungen zur Anwendung. Alle ubrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhangig der
Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Beim Ubergang zum HRM2 wurde eine Neubewertung des Verwaltungsvermégens gemass § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Die Steuerertrage werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben fiir das betreffende Jahr verbucht sind, fiir die
Rechnungen ausgestellt wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfanglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schatzungen zur
Differenz der definitiv geschuldeten Steuern getatigt werden.

Bewertungsgrundsatze

Positionen des Finanzvermdgens (FV) werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermégen wird in einer Legislaturperiode mindestens
einmal neu bewertet. Die letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermdégen fand per 01.01.2025 statt.

Positionen des Verwaltungsvermoégens (VV) werden zum Anschaffungswert abzliglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrage werden mit
den Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden
planmassig nach Anlagekategorie Uber die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermoégen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen
gepruft. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremd- und Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.
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Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Rechnungslegungsgrundsatze und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Branchenrichtlinien
Es kommen keine Branchenrichtlinien zur Anwendung.

Interne Zinsen

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen gemass §36 VGG betragt gemass GR-Beschluss Nr. 2023/194 vom 28.11.2023 0.680% (Durchschnittszinssatz der
eigenen langfristigen Schulden per Anfang Jahr. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden:

- die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniliber Sonderrechnungen,

- die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegenliber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
- die Liegenschaften des Finanzvermdégens,

- das Verwaltungsvermogen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Auf den Anlagen werden vom Restbuchwert ebenfalls die Zinskosten berechnet und den Geschéaftsfeldern belastet.
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Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Organisationseinheiten

Die Rechnung wird Uber den gesamten Haushalt der Gemeinde grundsatzlich als Einheit gefiihrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich
Spezialfinanzierungen und den Sonderrechnungen. Die Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Gemeindeexekutive, die gesamte
Gemeindeverwaltung sowie die Rechtspflege auf kommunaler Ebene (Friedensrichter). Die Eigenwirtschaftsbetriebe (Wasserver- und Entsorgung, Strom, Gas,
Warme, Abfall, etc.) sind ausgelagert in der kommunalen Anstalt Gemeindewerke Pfaffikon.

Das Betreibungsamt verfugt tUber eine autonome Verwaltungsorganisation. Diese Teilrechnung wird am Ende des Rechnungsjahres mit der allgemeinen
Gemeinderechnung konsolidiert.

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen umfassen Organisationen des 6ffentlichen Rechts (selbstandige offentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband)
oder des Privatrechts (beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche 6ffentliche Aufgaben erfillen. Die Gemeinde ist als Mitglied oder Eigentimerin an diesen
Organisationen beteiligt. Diese Organisationen werden nicht in die Gemeinderechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Folgende Organisationen, an denen die Gemeinde zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, werden in der
Jahresrechnung nicht erfasst:

- Gemeindewerke Pfaffikon ZH (selbstandige offentlichrechtliche Anstalt)
- Alterszentrum Sophie Guyer (Stiftung)

Der Beteiligungsspiegel enthalt weiterflihrende Informationen.
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Finanzanlagen

Bezeichnung Bemerkungen per 3 F:‘;hz\g(;j
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr 1'147°071.59
- aus friheren Jahren 193'397.10
Total 1010 - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 1'340'468.69
1012 Steuerforderungen
- Steuern aus dem Rechnungsjahr 6'330°029.32
- Steuern aus friiheren Jahren 1'623'556.24
Total 1012 - Steuerforderungen 7'953'585.56
102 Kurzfristige Finanzanlagen
Total 102 - kurzfristige Finanzanlagen 0.00
1070 Aktien und Anteilsscheine
Huber & Suhner AG 500 Namenaktien 37°100.00
Genossenschaft Alterssiedlung Pfaffikon 1154 Anteilscheine a Fr. 250.-- 288’500.00
Baugenossenschaft Pfaffikon 855 Anteilsscheine 85’500.00
Baugenossenschaft Pfaffikon 2 Pflichtanteilscheine 200.00
Total 1070 - Aktien und Anteilsscheine 411°300.00
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Veranderung
im Rechnungsjahr

466'405.71
72'305.35

538'711.06

-662'705.11
-293'018.86

-955'723.97

0.00

35300.00
0.00
0.00
0.00

35'300.00

Buchwert
per 31.12.2025

1°613’477.30
265’702.45

1°879'179.75

5'667°324.21
1°330°537.38

6’997°861.59

0.00

0.00

72’400.00
288’500.00
85’500.00
200.00

446’600.00
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Finanzanlagen

Bezeichnung Bemerkungen

1071 Verzinsliche Anlagen

Total 1071 - verzinsliche Anlagen

1072 Langfristige Forderungen

Total 1072 - langfristige Forderungen

1079 Ubrige Langfristige Finanzanlagen

- keine Ubrigen langfristigen Finanzanlagen

Total 1079 - librige langfristige Finanzanlagen
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Buchwert
per 31.12.2024

0.00

0.00

0.00

Veranderung
im Rechnungsjahr

0.00

0.00

0.00

Buchwert
per 31.12.2025

0.00

0.00

0.00
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Eventualforderungen

Schuldner Art der Forderung Datum

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Verfallzeit

Zinfuss und
Zinstermin

Sicherheiten

Hinweise auf
verdeckte Risiken

Betrag
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Anlagenspiegel - Finanzvermoégen

Sachanlagen FV

1080.01 Grundstiicke

1080.11 Grundstiicke mit Baurechten
1084.00 Gebaude*

1084.10 Grundeigentumsanteile
1086.00 Mobilien

1087.01 Anlagen in Bau

1088.00 Anzahlungen fir Investitionen
1089.00 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Buchwert per
31.12.2024

4'106’664.00

545°600.00

0.00

5'834'900.00

0.00

63’642.30

0.00

0.00

10°550’806.30

* Gebaudeversicherungswerte per 31.12.2025
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Zugange (+)

237°705.48

237'705.48

Abgaénge (-) Verkehrswert-
anpassungen (+/-)

800'744.00

-238'700.00

29'700.00

0.00 591°744.00

Umgliederungen
(+/-)

63'642.30

5°834'900.00

-5'834'900.00

-63'642.30

0.00

Buchwert per
31.12.2025

4’971°050.30

306°900.00

6°102’305.48

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11°380°255.78

9’467°645.00



Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen Gemeindehaushalt (identisch mit Steuerhaushalt)

Sachanlagen
1400 Grundstlcke
1401 Strassen und Verkehrswege
1402 Wasserbau
1403 Ubrige Tiefbauten
1404 Hochbauten
1405 Waldungen
1406 Mobilien
1407 Anlagen in Bau
1409 Ubrige Sachanlagen

140 Total

Immaterielle Anlagen
1429 Ubrige immaterielle Anlagen
142 Total

Darlehen

1442 Gemeinden, Zweckverbande

1444 Offentliche Unternehmungen
1445 Private Unternehmungen
Private Organisationen o.
1446 Erwebszweck
Total

Beteiligungen
1452 Gemeinden, Zweckverbande
1454 Offentliche Unternehmungen
Total

Investitionsbeitrage an Dritte
1460 Bund
1464 Offentliche Unternehmungen
1466 Private Organisationen

Total

Total Verwaltungsvermégen

Die Differenz Zugang Anschaffungskosten gegeniber der Investitionsrechnung resultiert aus

Stand per
1.1.2025

4'488°816.13
34'429'534.84
4'159°672.08
12’352’572.45
97°233’628.87
266°360.70
5°787°499.12
6°916°027.38
205’764.75
165’839’876.32

1°661°256.00
1°661°256.00

0.00
6'000°000.00

23'000.00
1'628650.35

7°651°650.35

0.00
8’922°000.00
8’922°000.00

120°733.20
1°765°000.00
470°039.34
2’'355°'772.54

186°430’555.21

Anschaffungskosten

Zugange (+)
Abgange (-)

-192'084.85
16°360.25
-25'830.45
-485'834.24

599'577.65
9'979'280.83

9’891°469.19

4'304.25
4'304.25

-6'500.00

-6’500.00

0.00

0.00

9’889°273.44

Umgliederungen

1'842'286.78

540'965.54
2'239'024.30

-4'858'821.94

-236°545.32

236'545.32
236°545.32

0.00

0.00

0.00

0.00

Stand per
31.12.2025

4°488°816.13
36°079°'736.77
4176°032.33
12°867°707.54
98’986’818.93
266°360.70
6’387°076.77
12°036°486.27
205°764.75
175°494°800.19

1°902°105.57
1°902°105.57

0.00
6’000°000.00
16’500.00
1’628’650.35

7°645°150.35

0.00
8922°000.00
8922°000.00

120'733.20
1°765°000.00
470°039.34
2’'355°772.54

196’319’828.65

Stand per

Kumulierte Abschreibungen

Planmassige

1.1.2025 Abschrei-bungen

0.00
-14'795'178.48
-1'780°325.70
-8'463’972.46
-47°728'609.21
-184°327.70
-4'792°124.89

-205°764.75
-77°950°303.19

-1°421°349.50
-1°421°349.50

0.00

-250°000.00
-250°000.00

-47°563.05
-1’269°000.00
-234°331.89
-1’550’894.94

-81°172'547.63

ausserordentlichen Abschreibungen in der Erfolgsrechnung. Ebenso besteht eine Differenz bei
den Abschreibungen gegenuber der Erfolgsrechnung. Der Buchwert per Bilanzstichtag stimmt
mit dem Bestand des Verwaltungsvermdgen in der Bilanz Gberein.
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-1'094'724.70
-88’107.00
-442°573.00
-3'044'172.95
-8'239.00
-514'119.50

-5'191°936.15

-53'178.40
-53’178.40

0.00

0.00

-3'659.00
-82°000.00
-11°384.00
-97°043.00

-5’342°157.55

Ausserplanm.
Abschr. / WB

-150'845.00

-150°845.00

0.00

0.00

142°900.00
142’900.00

0.00

-7°945.00

Abgange

3'875.00
2'060.03

129'374.58

135’309.61

0.00

0.00

0.00

0.00

135’309.61

Umglied-
erungen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Stand per
31.12.2025

0.00
-15’889'903.18
-1'868°432.70
-8'902°670.46
-50’921°567.13
-192°566.70
-5’176°869.81
0.00
-205°764.75
-83’157°774.73

-1°474°527.90
-1°474°527.90

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
-107°100.00
-107°100.00

-51°222.05
-1’351°000.00
-245°715.89
-1°647°937.94

-86’387340.57

Buchwert
31.12.2025

4’488°816.13
20’189’833.59
2°307°599.63
3'965°037.08
48’065’251.80
73'794.00
1°210°206.96
12°036°486.27
0.00
92’337°025.46

427°577.67
427°577.67

0.00
6’000°000.00
16’500.00
1°628’650.35

7°645°150.35

0.00
8’814°900.00
8’814°900.00

69’511.15
414°000.00
224°323.45
707°834.60

109°932’488.08



Beteiligungsspiegel

Name
Sitz

Rechtsform / Rechnungs-
Vertragsfor legungsnorm

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

Musikschule Zircher

Oberland, Wetzikon Verein OR
. Swiss GAAP
Spital Uster, Uster AG FER

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

Interkommu-
Geratrium, Pfaffikon nale Anstalt HRM2
IKA
selbstandige
Gemeindewerke offentlich-
Pfaffikon, Pfaffikon rechtliche HRM2
Anstalt
Sozialdienste Bezirk Zweck-
Pfaffikon (sdbp), verband HRM2
Pfaffikon
Kehrichtverwertung Zweck-
Zurcher Oberland verband HRM2
(KEZO), Hinwil
Zweckverband Zweck-
Region Zircher HRM2
verband

Oberland, Hinwil

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Funktion  Téatigkeits-
gebiet
Musikaus-
2140 bildung
Betrieb
4110 Spital Uster
4120 Pflege-
zentrum
7101,7201,
7301,8711, EXEZruﬂi
8731,8721 gung
Flhren
Beistand-
5790 Schaften,
personliche
Hilfe und
KESB
7301 Abfall-
entsorgung
Regionale
3290,7900, Planung und
8500 Interessens-
vertretung

Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaffungs-

pital (100%)

53'207°000

14°000°000

anteil

5.72%

42%

100%

Exekutive Legislative
1von 5 -
Ovon7 5.72%
2von7 -

Wahl (Urne)
aller 7 100% (GV)
Mitglieder
! von"5 2von 20
(Geschafts-
. (Verbands-
leitender vorstand)
Ausschuss)
0 2 von 65
1von 5 1von 20

Buchwert

Risiken wert per 31.12.2025
Beitrag pro ) )
Schiler
keine 3'042°'000 3’042°000
Ubernahm
e eines 5’880'000 5°772°900
Defizits
keine - 0
keine - 0
keine - 0
keine 0 0
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Beteiligungsspiegel

Name Rechtsform / Rechnungs- Funktion  Tatigkeits- Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaffungs- Buchwert

Sitz Vertragsfor legungsnorm gebiet pital (100%)  anteil Exekutive Legislative  Risiken wert per 31.12.2025
0

Zweckverband

Schulpsycholo- Zweck- Schulpsycho-

gischer Dienst, verband HRM2 2192 Iog!scher - - 1von 5 2 von 22

Dienst
Fehraltorf

Offentlich-rechtliche Vertrige

Anschlussvertrag der Gemeinden Fehraltorf, Russikon, Hittnau, Wila, Bauma und Wildberg an Pfaffikon

Zivilstandsamt Standortgemeinde: Pfaffikon

Amt far Anschlussvertrag der Gemeinden Fehraltorf, Russikon und Hittnau an Pfaffikon
Zusatzleistungen Standortgemeinde: Pfaffikon

Gemeindeamman-  Anschlussvertrag der Gemeinden Fehraltorf, Russikon, Hitthau und Weisslingen an Pféffikon
und Betreibungsamt Standortgemeinde: Pfaffikon

Vereinbarung zwischen Wetzikon, Seegraben und Pfaffikon

Seerettungsdienst Standortgemeinde: Pfaffikon

Gemeindepolizei Anschlussvertrag der Gemeinden Russikon und Fehraltorf an Pfaffikon
Verbund Standortgemeinde: Fehraltorf
Zivilschutz- Anschlussvertrag der Gemeinden Fehraltorf, Russikon und Hittnau an Pfaffikon

organisation ZSO Standortgemeinde: Pfaffikon

Regionales Anschlussvertrag der Gemeinden Fehraltorf, Russikon und Hittnau an Pfaffikon
FlUhrungsorgan RFO Standortgemeinde: Pfaffikon

Forstrevier Pfaffikon-

) Forstreviervertrag mit Forstrevierverband Pfaffikon-Hittnau
Hittnau

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Finanzverbindlichkeiten

Bezeichnung Bemerkungen

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

11. Dezember 2024 bis 11. Dezember 2025, 0.49%
8. Januar 2016 bis 8. Januar 2026, 0.5%

Zurcher Kantonalbank
AXA Leben AG

Total 201 - kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2064 Langfristige Verbindlichkeiten

AXA Leben AG 8. Januar 2016 bis 8. Januar 2026, 0.5%

AXA Leben AG 22. Februar 2017 bis 22. Februar 2027, 0.45%
Suva Luzern 18. Februar 2020 bis 18. Februar 2030, 0.08%

VZ Depotbank, Zug 28. Januar 2021 bis 28. Januar 2031, 0,2%

Suva Luzern 10. Januar 2022 bis 9. Januar 2032, 0.27%

Stiftung Auffangeinrichtung BVG 21. Oktober 2024 bis 22. Oktober 2029, 1.06%
Raiffeisenbank Zircher Oberland 15. Dezember 2022 bis 15. Dezember 2029, 1.75%
Suva Luzern 01. Dezember 2025 bis 30. Nobember 2035, 1.25%

Total 2064 - langfristige Verbindlichkeiten

Falligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Gewichteter Durchschnittssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in %
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Buchwert
per 31.12.2024

5’000°000.00
0.00

5’000°000.00

2°000°000.00
4°000°000.00

7°000°000.00
2°000°000.00
2°000°000.00

5°000°000.00
5’000°000.00
0.00

27°000°000.00

Veranderung

im Rechnungsjahr

-5'000°000.00
2°000°000.00

-3'000°000.00

-2'000°000.00

10’000'000.00
8°000°000.00

Buchwert

per 31.12.2025

0.00
2°000’000.00

2’000°000.00

0.00
4°000’000.00

7°000°000.00
2°000’000.00
2°000’000.00

5°000’000.00
5°000’000.00
10°000°000.00

35°000°000.00

6°000°000.00
17°000°000.00
14°000°000.00
37°000°000.00

0.68
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Gewahrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Eigentiimer,
Sitz wesentliche Miteigentimer

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

BVK, Personalvorsorge des Unselbstandige Anstalt des
Kantons Zirich

Kantons Zrich, Zirich

Angaben zu den gesicherten Leistungen
(Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben etc.)

Vertraglicher Anschluss an die BVK,
Nachschusspflicht im Falle einer
Unterdeckung bei der Auflésung der
BVK

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz) und Offentlich-rechtliche Vertrige

keine

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Public Private Partnership usw.)

Mietzinsgarantien Sozialamt

Diverse Eigentimer, welche Diverse (geregelt in
Parkplatzverordnung vom 4.
September 1995)

Ersatzabgaben fur
Parkraumbauten bezahlten

Hornli - Sitzblehl

Berg Gemeinde Pfaffikon ZH

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Gemeinde Pfaffikon ZH

Ruckforderung der Ersatzabgabe, wenn
nachtraglich Parkraum geschaffen wird

(Ruckforderungsanspruch erlischt 10
Jahre nach Bezug des Gebaudes)

Altlastensanierung

Problem von Hangwasser, mdgliche

Sanierungskosten zu Lasten Gemeinde

Spezifische zusatzliche Angaben

Deckungsgrad per 31.12.2025 =
113.6%

Eventualverpflichtung von 0 Franken
(0.0% des Vorsorgekapitals)

(Daten nur von Angestellten der Gemeinde,
ohne kantonal besoldetes Lehrpersonal)

Total 174'168 Franken

Ersatzabgaben mit Ersatzanspruch
80'000 Franken

weitere Kosten abhangig vom
Ergebnis der Untersuchungen

Zahlungsstréome
im Rechnungsjahr

rund 3.2 Mio. Franken
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Leasingvertrage

Firma Leasinggut Anschaffungskosten
Sitz

Finanzierungsleasing

keine

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahres kiindbar ist)

keine

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Vertragsdauer (Falligkeiten)

Gesamtbetrag
zukunftige Leasingraten
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Riickstellungsspiegel

Kurzfristige Riickstellungen

Stand Bildung Verwendung (-)

per 31.12.2024 inkl. Erhéhung (+)

Auflésung (-) Umbuchung (+/-)
per 31.12.2025

Prozesse / Personalanspriche 560°002.75 -22’000.00 -32'245.96 505°756.79

Vorsorgeverpflichtungen 120°400.35 -22'061.85 98°338.50

Stand per 31.12.2025 680°403.10 0.00 -22’000.00 -54’307.81 0.00 604°095.29
Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

Beschreibung Konto ER /IR Buchwert

per 31.12.2025

A Ferien- und Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter sowie fir MiGel-Forderungen (2015-2017) der Krankenkassen Diverse 505°756.79

B Uberbriickungszuschiisse Folgejahr 2056.03 98°338.50

Total 604°095.29
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Stand Begriindung
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Riickstellungsspiegel

Langfristige Riickstellungen Stand ' ) Bildung Verwendung (-) Auflésung (-) Umbuchung (+/-) Stand Begriindung
per 31.12.2024 inkl. Erhéhung (+) per 31.12.2025
Vorsorgeverpflichtungen 167°000.00 -33'000.00 134’000.00 A
Stand per 31.12.2025 167°000.00 0.00 0.00 -33°000.00 0.00 134°000.00
Begriindungen der langfristigen Riickstellungen
Beschreibung Konto ER /IR Buchwert
per 31.12.2025
A Teuerungszulagen Renten alt 2086.02 134’000.00
0.00
Total 134°000.00
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Eigenkapitalnachweis

Stand per Umbuch. Spezialfinanzierungen Fonds / Legate Ricklagen Vorfinanzierungen Finanzpolitische Marktwertreserve Jahresergebnis Stand per
Veranderungen 31.12.2024  Neubewe o ) o 31.12.2025
rtung im Eigenkapital Reserve Finanzinstrumente
Einlage Entnahme Einlage Entnahme  Einlage Entnahme Einlage Entnahme Einlage Entnahme Veranderung Einlage Entnahme
290 Eigenwirtschaftsbetriebe
keine
291 Fonds im Eigenkapital
Ersatzabgaben fiir Parkplatzbauten 379'926.15 20’000.00 399'926.15
Kommunaler Mehrwertausgleichsfonds 80°400.00 80'400.00
Total 291 - Fonds im Eigenkapital 379'926.15 0.00 0.00 0.00 100'400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 480’326.15
292 Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Hochbau und Umwelt 24°960.91 -1"134.60 23'826.31
Behodrden & Organisation / Wirtschaft + Arb. 9'446.58 9'446.58
Einwohnerdienste 9'288.48 9'288.48
Familie und Alter / Jugend und Integration 36'567.50 -2'355.30 34'212.20
Finanzen und Steuern 24°'482.29 24'482.29
Freizeit und Sport inkl. Strandbad 18'665.01 -756.70 17°908.31
Gemeindeammann- und Betreibungsamt 16'487.99 16'487.99
Gesundheit 0.00 0.00
Kultur inkl. Bibliothek 2'492.37 2'492.37
Liegenschaften 19'462.40 -2'581.81 16°880.59
Schule / Behérden und Organisation 8'394.55 8'394.55
Sicherheit 7'542.70 7'542.70
Sozialhilfe/Betreuung Asylsuchende 40'328.85 -5'883.85 34'445.00
Tiefbau/Planung 30'591.18 30'591.18
Total 292 - Riicklagen Globalbudget 248°'710.81 0.00 0.00 0.00 -12’712.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 235’998.55
293 Vorfinanzierungen
keine
294 Reserve
keine
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
Jahresergebnis 2'848'687.04 3'755'047.55 -2'848'687.04  3'755'047.55
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 115'896°353.44 2'848'687.04 118'745'040.48
Total 299 - Uberschuss/Fehlbetrag 118°745°040.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6'603'734.59 -2'848'687.04 122°500°088.03
Total 119°373’677.44 100'400.00 0.00 0.00 -12'712.26 0.00 0.00 0.00 0.00 6'603'734.59 -2'848'687.04 123'216’412.73
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Anhang

Kommunaler Mehrwertausgleichsfonds

Konto 2910.02
Zweck Kommunale Planungsmassnahmen im Sinne von Art. 3 Abs. 3 Raumplanungsgesetz (RPG; SR 700)
Rechtliche Grundlage § 23 Mehrwertausgleichsgesetz (MAG; LS 700.9), Art. 48a Bau- und Zonenordnung, Fondsreglement vom 13. Dezember 2021
Fondsbewegungen Abnahme Zunahme
Ertrag
Beitrage aus Mehrwertabgaben (Auf- und Umzonungen) 80°400.00
Aufwand / Ausgaben
Geleistete Beitrage an Dritte
Projekt Beitragsempfanger Verwendungszweck Datum Beschluss
0.00
0.00
Gemeindeeigene Massnahmen
Projekt Verwendungszweck Datum Beschluss
0.00
0.00
Total Abnahme / Zunahme 0.00 80'400.00
Fondsveranderung Zunahme (+) / Abnahme (-) 80’400.00
Fondsbestand Stand 31.12.
Fondsbestand Anfang Rechnungsjahr 0.00
Zunahme (+) / Abnahme (-) 80°400.00
Fondsbestand Ende Rechnungsjahr (Konto 2910.02) 80°400.00
Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Anhang

Kommunaler Mehrwertausgleichsfonds

Zugesicherte Beitrage (noch nicht geleistet)
Projekt Beitragsempfanger Verwendungszweck Datum Beschluss

Verfiigbarer Fondsbestand (Fondsbestand Ende Rechnungsjahr unter Berticksichtigung zugesicherter Beitrage)

Stadtebauliche Vertrage

Stadtebauliche Vertrage Zweck
Vertrag xxx
Vertrag xxx

Total Erhaltene Anzahlungen aus stadtebaulichen Vertragen (Konto 2003.10)
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Stand 1.1.

0.00
0.00
0.00

0.00

zugesicherter Beitrag
0.00
0.00

80’400.00

Veranderung Stand 31.12.

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
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Sonderrechnungen

Art Zweckgebundene Zuwendung

Bosshard-Spdrri-Stadelmann-Fond (2092.01) (Bosshard-Sporri-Fonds wurde gem. GRB vom 10.1.2017
mit Stadelmann Fonds zusammengelegt.)

Zweck Unterstitzung oder Finanzierung von freiwilligen Leistungen zugunsten von Kindern und Jugendlichen
Rechtliche Grundlage Fondsreglement vom 18.4.2017

Bezeichnung, Konto

Fondsbewegungen
Ertrag Kapitalzinsen Kapital Zinsfuss % (Verzinsung gemass Beschluss)
117°610.54 0.680%
Ubrige Ertrage Zusammenlegung
Aufwand

Total Abnahme / Zunahme
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Fondsbestand

Fondsbestand Rechnungsjahr
Ertragsliberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
Fondsbestand Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Zinstragend angelegte Kapitalien
Verrechnungssteuer

Aktivenuberschuss = Reinvermoégen

Total
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Abnahme Zunahme
799.75

46’557.65
46’557.65 799.75
-45°757.90

Vermoégensveranderung

117°610.54

-45’757.90

71°852.64

Aktiven Passiven
71'852.64
0.00

71°852.64

71'852.64 71'852.64
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Sonderrechnungen

Art Zweckgebundene Zuwendung
Bezeichnung, Konto Freiwillige Fursorge (2092.02)
Zweck Unterstltzung beddrftiger Einwohner der Gemeinde Pfaffikon ohne Riicksicht auf deren

Heimatzugehdrigkeit, konfessionelle und politische Gesinnung.

Erfolgsrechnung
Ertrag Kapitalzinsen Kapital Zinsfuss % (Verzinsung gemass Beschluss)
140'239.95 0.680%
Ubrige Ertrage
Aufwand Fondsentnahme Ausgleich Kostenstellle Freiwillige Wirtschaftliche Hilfe (KST 4330)

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Reinvermogen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)
Reinvermégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Zinstragend angelegte Kapitalien
Verrechnungssteuer

Aktivenlberschuss = Reinvermogen

Total
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Aufwand Ertrag
953.65
9'052.20
9'052.20 953.65
-8’098.55
Vermoégensverianderung
140°239.95
-8’098.55
132’141.40
Aktiven Passiven
132°141.40
0.00
132’141.40
132°141.40 132'141.40
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Sonderrechnungen

Art Zweckgebundene Zuwendung
Bezeichnung, Konto Fonds Frieda Vollenweider (2092.04)
Zweck Der jahrlich zu budgetierende Betrag fir Gemeindezuschiisse an Betagte wurde bis 2020 dem

Fonds Frieda Vollenweider belastet (GRB 28. Marz 2006). Ab 2021 keine Gemeindezuschiisse
mehr wegen EL-Reform (GRB 14. Juli 2020).

Erfolgsrechnung
Ertrag Kapitalzinsen Kapital Zinsfuss % (Verzinsung gemass Beschluss)
7'034.70 0.680%
Ubrige Ertrage
Aufwand Gemeindezuschiisse

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Reinvermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsliberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
Reinvermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Zinstragend angelegte Kapitalien
Verrechnungssteuer

Aktivenuberschuss = Reinvermoégen

Total
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Aufwand

0.00

Ertrag

47.85

0.00

47.85
47.85

Vermoégensveranderung

Aktiven

7°082.55
0.00

7°082.55

7°034.70
47.85
7°082.55

Passiven

7°082.55
7°082.55
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Sonderrechnungen

Art Zweckgebundene Zuwendung
Bezeichnung, Konto Stipendienfonds Pfaffikon (2092.05)
Zweck Allgemeine Stipendien fir Schiilerinnen und Schiiler der Primar- und Oberstufenschule Pfaffikon
Erfolgsrechnung

Ertrag Kapitalzinsen Kapital Zinsfuss % (Verzinsung gemass Beschluss)

12.45
Ubrige Ertrage
Aufwand Ausbuchung Stipendienfonds

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Reinvermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
Reinvermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Zinstragend angelegte Kapitalien
Verrechnungssteuer

Aktivenuberschuss = Reinvermégen

Total
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Aufwand Ertrag
0.00
0.00

12.45
12.45 0.00
-12.45

Vermoégensveranderung

12.45

-12.45

0.00

Aktiven Passiven
0.00
0.00

0.00

0.00 0.00
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Sonderrechnungen

Zweckgebundene Zuwendung (Fonds ohne Bestand bzw. Grundstiick, das im Baurecht abgegeben
Art ist, mit null Franken im VV bilanziert. In den Fonds fliesst lediglich der Baurechtzins aus dem als
Legat erhaltenen Grundstiick).

Bezeichnung, Konto \Wohnen im Alter (2092.06)

Zweck Finanzierung Investitionen und Unterhalt Alterswohnheim (geméss GRB vom 18. April 2000)
Erfolgsrechnung
Ertrag Kapitalzinsen Kapital Zinsfuss % (Verzinsung gemass Beschluss)
0.00
Ubrige Ertrage Genossenschaft Alterssiedlung, Baurechtszins
Aufwand Alterszentrum Sophie Guyer, Beitrag
Alter

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Reinvermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsliberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
Reinvermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Zinstragend angelegte Kapitalien
Verrechnungssteuer

Aktivenuberschuss = Reinvermégen

Total
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Aufwand

16°346.49
38'141.81

54'488.30

Ertrag

0.00

54°488.30

54°488.30
0.00

Vermoégensveranderung

Aktiven

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

Passiven

0.00
0.00
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets
Regel Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsiberschuss (+) gemass Budget -1’996°201.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) gemass Jahresrechnung 3'755°047.55

Individuelle Information zum Ausgleich des Budgets unter Beriicksichtigung der eigenen kommunalen Haushaltsregeln

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel Pro Jahr darf ein Aufwandtiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Héhe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Die Regelung ist fir die Jahresrechnung nicht relevant.

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegenuliber den Kreditgebern.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
73% 75% 72% 72% 70% 69%

Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert (iber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre
Verpflichtungen gegeniber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1% 1% 1% 1% 1% 2%

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
8% 16% 12% 5% 9% 11%
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>25%
<25%
@
0%
<5%
>5%
@
0%
>10 %
<10 %
@
0%

Richtwerte
genligend
ungeniigend

Richtwerte
genlgend
ungeniigend

Richtwerte
genligend
ungeniigend
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Finanzkennzahlen

Kennzahl*

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen.
Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein.

Nettoverschuldungsquotient

Anteile der direkten Steuern der natiirlichen und juristischen Personen (Jahrestranchen), die
erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.

Zinsbelastungsanteil
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.

Bruttoverschuldungsanteil

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht.

Investitionsanteil

Aktivitat im Bereich der Investitionen
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Rechnung 2024 Rechnung 2025

12’710
110
3185

99%

Vermogen

0.1%

53%

9%

12’836
110
3328

91%

Vermoégen

0.1%

56%

11%

>100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

0-4%
4-9%
>9%

<50 %

50 - 100 %
100 - 150 %
150 - 200 %
> 200 %

<10 %
10-20 %
20-30 %
>30 %

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend

gut
genugend
schlecht

gut
genugend
schlecht

sehr gut
gut
mittel
schlecht
kritisch

Investitionstatigkeit:
schwache

mittlere

starke

sehr starke
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Finanzkennzahlen

Kennzahl*
Kapitaldienstanteil
Mass fur die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten, d.h. wie stark der Laufende

Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist.

Nettoschuld | pro Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken

Selbstfinanzierungsanteil

Anteil des Ertrags, welcher zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet werden kann.

* Offizielle Finanzkennzahlen gemass HRM2-Fachempfehlung Nr. 18
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Rechnung 2024 Rechnung 2025

6% 6%

-1111 -1’035
Vermogen! Vermogen!
9% 10%

<5%
5-15%
>15%

<0CHF
1-1000 CHF
1001 - 2500 CHF
2501 - 5000 CHF
> 5000 CHF

>20 %
10-20 %
<10 %

Richtwerte

geringe Belastung
tragbare Belastung

hohe Belastung

Nettovermogen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung

gut
mittel
schlecht
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Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite (genehmigt Gemeindeversammlung oder Urne)

Kreditbeschluss

Datum

01.09.2019

27.09.2020

28.03.2022
19.11.2023

13.06.2022

11.12.2023

12.06.2023

03.03.2024

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Organ

u

u

GV

GV

GV

GV

u

Brutto

Netto

B

Kredit

Fr.

4’890°000

2'797'850

930'000
18'558'965

1'430°000

50’000

425’000

2°030°000

Konto IR

3134.5040.006

3420.5040.003

3135.5040.005

3740.5020.015

3420.5030.003

3110.5040.007

3110.5040.010

Bezeichnung

Sekundarschulhaus
Mettlen Sanierung Sud-
Trakt,
Projektierungskredit

Neubau
Garderobengebaude
Sportplatz Barzloo

Oberstufenzentrum
Pfaffberg, 1. Etappe

Sanierung Krebsiweiher
und Offenlegung
Gemisbachli

Neubau Kunstrasenplatz
Sportanlage Barzloo,
Projektierungskredit

Barrierefreiheit
Gemeindehaus Umbau
Lift, Nasszelle und
Traulokal

Erweiterung
Asylunterkunft,
Hochstrasse 63

Ausgaben Einnahmen

kumuliert kumuliert
bis 2024 bis 2024

4681'141 29271

3'367°563 268’437

4°002'392 0
142°972 0
34°647 0
355’825 0
285’018

Rechnung 2025

Ausgaben

5817'811

8’266

153

1'624'103

Einnahmen

96

Ausgaben

kumuliert
bis 2025

4681141

3'367°'563

9'820'203

142972

42913

355’978

1'909’121

Einnahmen

kumuliert
bis 2025

29271

268’437

96

Abweichungen| Abrechnung Organ

bewilligter Datum
Kredit

238130 17.03.25 GV

-301°276 16.06.25 GV

9668762

1'287°028

7087

69022  17.11.25 GV

120975
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Kreditbeschluss Rechnung 2025

Datum Organ Brutto @ Kredit Konto IR Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Abweichungen Abrechnung Organ
Netto | Fr. kumuliert  kumuliert kumuliert  kumuliert bewilligter Datum
bis 2024 bis 2024 bis 2025 bis 2025 Kredit
11.11.2024 GV B 490’000 4040.5010.007 Neugestaltung Bushof, 0 0 53255 0 53’255 0 436’745

Projektierungskredit

09.12.2024 GV B 140’530 3132.5290.001 Erstellung 0 0 0 0 0 0 140°530
Generationenpark,
Projektierungskredit

08.12.2025 GV B 905’000 3132.5040.012 |Sanierung und 0 0 30’813 0 30’813 0 874’187

Ersatzneubau
Primarschule Mettlen C
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Kreditrechtliche Angaben

Gebundene Ausgabenbeschliisse (> 250'000 Franken)

Kreditbeschluss

Datum Organ Brutto | Kredit Konto IR Bezeichnung Ausgaben
Einnahme
n

Netto | Fr. kumuliert kumuliert
bis 2024  bis 2024

12.02.2024 BA B 369'500.00 = 4040.5010.005|Hindernisfreier Ausbau 335’100 -
Bushaltekanten
Witzberg

21.05.2024 |BA B 354’000.00 ' 4010.5010.056|Sanierung 297'986
Langackerstrasse bis
Dorfausgang

15.07.2024 BA B 400°000.00 | 4010.5010.028 Sanierung 438’755 -

Schoénaustrasse ab
Dorfausgang

15.04.2025 GR B 700°000.00 ' 4010.5010.066 Sanierung - -
Oberhittnauerstrasse

16.06.2025 BA B 584’000.00 = 4010.5010.045 Sanierung Feldstrasse 13’452 -
ausserorts
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Rechnung 2025

Ausgaben Einnahmen

44031

1115

681’255

606°070

1003

Ausgaben

kumuliert
bis 2025

335100

342017

439’870

681255

619’522

Einnahmen

kumuliert
bis 2025

1°003

Abweichungen Abrechnung| Organ

bewilligter Datum
Kredit

34400 04.02.2025 GR

11'983) 01.12.2025 BA

-39'870  24.03.2025 BA

19'748

-35'5622
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Jahresrechnung
Wirkungsorientierte Verwaltungsfiithrung (WoV)

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Ressort im Detail

Behorden und Organisation, Wirt-

@ Gemeinde Pfaffikon ZH

Prasidiales

Jahresbericht 2025

Globalkredit netto in 1‘000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025

schaft und Arbeit 3045 2991
Kultur 712 748
Freizeit und Sport (Strandbad Bau- 709 455
men)

WoV-Ausgleichskonto

Behorden und Organisation,

Wirtschaft und Arbeit per01.01.:9 Verdnderung: O
Kultur per01.01.: 2 Verdnderung: 0
Freizeit und Sport /

Strandbad Baumen per01.01.: 19 Verdnderung: -1

Leistungsauftrag

Behdrden und Organisation,
Wirtschaft und Arbeit

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pféffikon ZH

Differenz  Differenz in %

54 1.81
-36 -4.81
254 55.82
per31.12.: 9
per31.12.: 2
per31.12.: 18

Verwaltung erbringt qualitativ gute Dienstleistungen
Legislaturziele und Raumentwicklungskonzept weiterverfolgen

und umsetzen

Digitalisierung der Verwaltung konsequent weiterverfolgen
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¢ Inferessen im Wirtschaftsraum ZUrcher Oberland (RZO) vertreten
¢ Beziehungspflege zu ansdssigen Gewerbe-/Industriebetrieben

¢ Regionale FUhrungsorganisation (RFO/RFS) sicherstellen und

betreiben

Kultur * Kulturelle Anlasse im finanziell méglichen Rahmen unterstUtzen
« attraktive Bibliothek betreiben

Freizeit und Sport (Standbad < Infrastruktur in guter Qualitat werterhaltend pflegen
Baumen) e Befrieb des Strandbades zur sportlichen Betatigung, Erholung

und Freizeitgestaltung

¢ Beftrieb Restaurant Strandbad
¢ Befriebskonzept Uberprifen und bauliche Sanierungsmassnah-
men fUr die kommenden Jahre ableiten

Operative Ziele

Behorden und Organisation

Gesetzmassigkeit bei Behdrdentatigkeit, Wahlen,
Abstimmungen und Gemeindeversammlungen
gewdbhrleisten

IT- und Digitalisierungs-Strategie konsequent
umsetzen

Einsatzbereitschaft RFO/RFS jederzeit gewdhrleistet,

Ausbildung sichergestellt

Wirtschaft und Arbeit
Vernetzungsanldsse bzw. WiPf durchfGhren

Kultur
Dorfsaal, gute Auslastung der Infrastruktur

Spezielle Events mit grosser Ausstrahlung

Kostendefizit pro Ausleihe in der Bibliothek

Freizeit und Sport (Strandbad Baumen)

Gesamtkostendeckungsgrad der laufenden
Rechnung im é-jaghrigen Schnitt, inklusive
Werterhaltungs- und Attraktivit&tssteigerungs-
massnahmen

Wirtschaftlicher Betrieb / Restaurant
Kostendeckungsgrad im é-jahrigen Schnitt

Kostendefizit pro Einftritt

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

Zielvorgabe

Anzahl
gutgeheissene
Beschwerden =0

Microsoft 365
Tools
(Sharepoint,
GEVER, Teams),
Chatbot

Stabsrapport
und Stabstbung
durchfUhren >1

2 pro Jahr
> 30 Teilnehmer
pro Anlass

= 100 Veranstalt-
ungen pro Jahr

2 8 pro Jahr

<Fr. 4.00

>85%

> 100 %

<Fr.1.20

Resultat

erfollt

erfOllt

erfOllt

erfollt

erfollt

erfOllt

nicht
erfullt
Fr. 4.80

nicht
erfullt
73%

nicht

erfollt
92%
nicht

erfOllt
5.68

Fazit

o

@ ©
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Wie verlief das vergangene Jahr

Behorden und Organisation, Wirtschaft und Arbeit

Komplexe Projekte wie die Arealentwicklung Tumbelen Nord, die Grundsatzabstimmung Uber
eine Fusion mit der Gemeinde Wildberg und die darauffolgende Ausarbeitung eines Fusionsver-
trags haben das Jahr bestimmt.

Im Bereich IT wurde das Thema EinfGhrung der digitalen Signatur und die damit einhergehende
Pflicht zur elektronischen Verfahrenshandlungen ab 2027 (urspringlich vom Kanton vorgesehen
fOr 1.1.2026) angegangen und damit begonnen, die entsprechenden Tools sukzessive auszurollen.

Die Gemeinderatskanzlei hat ein Social Media-Konzept ausgearbeitet und dieses laufend umge-
setzt.

Kultur

Mit einigen Kulturschaffenden konnten die Leistungsvereinbarungen erneuert werden und diese
somit auf einen aktuellen Stand gebracht werden. Dies zeigt, dass sich das Kulturleben (und die
dafur wichtige Kulturférderung) etabliert hat.

Die Gemeindebibliothek feierte 2025 inr 30-Jahriges Bestehen. Kennwerte und operative Ziele
wurden auf 2026 hin Uberarbeitet. Zielwerte und Kennziffern fir 2025 haben sich grossmehrheitlich
positiv entwickelt.

Freizeit und Sport (Strandbad Baumen)

Erfragsmdssig hat sich das Strandbad gegenuUber 2024 verbessert (sowohl im Badebetrieb als
auch im Restaurant). Jedoch war das Jahr geprégt von schlechtem Wetter (insb. im Mai und Juli),
drei Langzeit-Personalausfdllen, vielen Ersatzbeschaffungen und einem unverschuldeten
Chemievorfall. Beim Aufwand schlugen sich die gestiegenen Wasser-/AbwassergebUhren (bei
stabilem Verbrauch) stark nieder. Kennziffern und operative Ziele wurden auf 2026 hin
Uberarbeitet.

Ausserordentliches

Behorden und Organisation, Wirtschaft und Arbeit

Im Herbst 2025 begannen die Vorbereitungen der Gesamterneuerungswahlen 2026. Aufgrund
einer Anderung des kantonalen Rechts musste ein Vorverfahren durchgefuhrt werden, welches
bedingte, dass alle Kandidierenden sich anmelden mussten, um auf dem Beiblatt zum Wahizettel
abgedruckt zu werden. Der Notar des Notariatskreises Pf&ffikon konnte in stiller Wahl gewahlt
werden.

Kultur

Der Verein «Advent in Pfaffikon» hat auf der Basis einer Leistungsvereinbarung mit der Gemeinde
erstmal die Weihnachtsakfivitdten in der Gemeinde organisiert und koordiniert. Diese erfuhren
sehr viel positive Resonanz.

2025 wurden die Jubilden der Harmonie und des Chesselhuus unterstUtzt.

Die Arbeiten der Projektgruppe «Zusammenarbeit Gemeinde- und Schulbibliothekeny konnten
abgeschlossen und Antrag an den Gemeinderat und die Schulpflege gestellt werden. 2026 soll
das Projekt abgeschlossen und die aufgebaute Zusammenarbeit weiterhin fortgesetzt werden.

Freizeit und Sport (Strandbad Baumen)

Beim Projekt «Neubau Gastro Strandbad Baumeny konnte ein Meilenstein erreicht werden. Im
Berichtsjahr wurden zwei Projektvarianten ausgearbeitet und anfangs Dezember der interessierten
Bevolkerung vorgestellt. Diese konnte respektive kann ihre Praferenz im Rahmen einer Umfrage
einbringen.

kDie Perle am Pfaffikersee

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH
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Kennziffern Behérden und Organisation 2025 2024 2023 2022

Gemeinderatsgeschafte pro Jahr 200 196 200 185
Kennziffern Wirtschaft und Arbeit 2025 2024 2023 2022
Anzahl Gewerbe- und Industriebetriebe 873 854 851 846
Anzahl Beschaftigte 5'563 6'100 6'086 6098
Kennziffern Kultur 2025 2024 2023 2022
ErulfurbelTroge an Anldasse und Organisationen in 171061 156350 147530 1231747
davon Beitrége an Anlésse 33% 37% 30% 30%
unterstUtzte Vereine und Organisationen 17 19 16 11
unterstUtzte Kulturveranstaltungen und Feste 17 22 20 18
Anldsse im Chesselhuus 107 160 132 130
Kosten Betrieb Chesselhuus (ohne Gebdude) in Fr. 165’365 165'365 165'365 165'365
Ertréige aus Vermietung Chesselhuus in Fr. 25'025 28'000 90'315 27'345
akfive Benutzende der Bibliothek 1'069 1’023 982 923
Ausleihen 66’139 64’790 58’311 56'870
davon online Ausleihen 12% 14% 14% 15%
Kostendefizit pro Ausleine in Fr. 4.82 5.1 5.05 4.76
Umschlag Medienbestand 5.2 mal 5.3 mal 4.9 mal 5.1 mal
Kennziffern Freizeit und Sport / Strandbad Baumen 2025 2024 2023 2022
Eintritte 104’650 98’321 129657 128'838
Kostendeckungsgrad Restaurant in % 92 89 95 115
Kostendeckungsgrad Strandbad gesamt in % 73 76 86 95
Gemeindebeitrag pro Eintrift 5.68 5.04 2.54 0.82

Gut zu wissen!

Das Ergebnis des Strandbad Baumen ist nicht erfreulich. Es wird intensiv an einer Verbesserung ge-
rade hinsichtlich der Langzeitausfalle und der Ertréige gearbeitet und entsprechende Massnahmen
eingeleitet. Die stark beanspruchte und teilweise sanierungsbedurftige Infrastruktur, die Wetterbe-
dingungen, strengere rechtliche Anforderungen an die Sicherheit und die GebUhren sind jedoch
gegeben.

Beim Ertrag aus Vermietungen des Chesselhuus wurde 2023 ein Betriebsbeitrag eingerechnet, in
den anderen Jahren nicht.

In der Kulturférderung wurde aus rechtlichen Grinden beim Kino Rex von einer VergUnstigung der
Miete des Chesselhuus auf einen jahrlichen UnterstUtzungsbeitrag umgestellt. Das wirkt sich auf die
Kennziffer der Kulturbeitrége aus (es sind dadurch aber keine Mehrausgaben entstanden).

kDie Perle am Pfaffikersee
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N , .
& Gemeinde Piaffikon IH

Finanzen und Liegenschaften

Ressort im Detail

Finanzen und Steuern

Liegenschaften

WoV-Ausgleichskonto

Finanzen
Liegenschaften

Leistungsaufirag

Finanzen

Steuern

Jahresbericht 2025

Globalkredit netto in 1000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Differenz in %

1'047 1'088 -41 -3.77

6'922 7'339 -417 -5.68
per01.01.: 24 Verdnderung: 0 per31.12.: 24
per01.01.: 19 Verdnderung: -2 per31.12.: 17

e Ordnungs- und zweckmdssige FUhrung von Rechnung, Budget
und Finanzplan

¢ Beratung und UnterstGtzung von Behérden und Verwaltung

e Sicherstellung eines wirkungsvollen Einsatzes der zur VerfiUgung
stehenden Mittel

¢ Ordnungs- und gesefzesmdassige FGhrung der Steuerregister

e Veranlagen von Staats- und Gemeindesteuern sowie der
direkten Bundessteuern

e Bezug der verschiedenen Steuerarten gesetzeskonform und
effizient durchfUhren

kDie Perle am Pfaffikersee
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e Erteilen von kompetenten Steuerauskinften

Liegenschaften .

Energieeffiziente Geb&udesanierungen

¢ Bereitstellung von ausreichend Schulraum (gemdass
Schulraumplanung)
* Bereitstellung von Bauten und Anlagen fUr Vereine

e Betrieb, Unterhalt und Werterhaltung der Bauten und Anlagen

gewdbhrleisten

e Planung und Bau von Liegenschaften
e Verwaltung von Liegenschaften im Finanzvermdgen
e Betrieb Sportplatz Barzloo zur sportlichen Betéatigung

Operative Ziele

Finanzen

Korrektes Erstellen von Jahresrechnung und
Budget

Optimales Cashmanagement, Liquiditat ist
sichergestellt

Stevern

Eigenstandig definitive Einsché&tzungen von
Steuerpflichtigen mit unselbstdndigem Erwerb
oder Rentner/Rentnerinnen vornehmen

Liegenschaften

Werterhalt des Liegenschaftenportfolios
gesichert (d.h. in Prozenten des
Wiederbeschaffungswertes bzw. GVZ-
Versicherungssumme)

Raumvermietung

Platzunterhalt Sportplatz Barzloo

Wie verlief das vergangene Jahr

Finanzen

Ein weiterer Digitalisierungsschritt konnte mit der direkten Erfassung der Hochrechnung in der
Buchhaltungssoftware abgeschlossen werden. Aufgrund tieferer Investitionen musste weniger

Zielvorgabe

Keine Beanstandungen
im Revisionsbericht

Zinsaufwand
< Budgetwert

Prozentsatz der
eigenstandig vorge-
nommenen def. Ein-
schéatzungen 2 62%

>2.5%

Neubewertung der
Tarifkriterien und den
damit verbundenen An-
forderungsprofilen defi-
nieren

Auf den Trainings- und
Spielbetrieb abgestimm-
ter und ressourcenscho-
nender Platzunterhalt

Resultat

erfollt

erfollt

68.25%

nicht erfollt
0.7%

erfOllt

erfOllt

Fazit

Fremdkapital aufgenommen werden als budgetiert, was sich positiv auf den Zinsaufwand gegenUtber

dem Budgetwert auswirkte.

Stevern

Bis Sommer war noch ein teilweiser krankheitsbedingter Ausfall im Steueramt-Team zu Gberbricken.
Der Start fUr die DurchfGhrung der Vorarbeiten fUr die generelle Liegenschaftenneubewertung hat

sich verzégert. Die Anzahl der durch das Gemeindesteueramt erledigten Einschdtzungen wurde um
rund 300 Einsch&fzungen gegentber dem Vorjahr erhoht.

kDie Perle am Pfaffikersee
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Liegenschaften

Im Sommer konnte der Erweiterungsbau der Asylunterkunft an der Hochstrasse 63 bezugsbereit fertig-
gestellt werden.

Der Rohbau der ersten Etappe des Neubaus des Oberstufenzentrums Pfaffberg wurde planmdssig
abgeschlossen, sodass der Inbetriebnahme zum Schuljahr 2026/27 zuversichtlich entgegengeblickt
werden kann.

Die beiden Neubauprojekte weisen einen Neuanschaffungswert von 7.4 Mio. CHF auf, was sich direkt
in der fiefen Werterhaltungsquote von 0.7 % niederschlagt.

An der Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2025 wurde ein Projektierungskredit von Fr. 205'000.-
fUr die Ausarbeitung eines Bauprojekts fUr die Sanierung des Schulhaus Mettlen C und den Ersatzneu-
bau vom Schulhaus Mettlen D bewilligt.

Ausserordentliches

Finanzen

Per 01.01.2025 wurde eine Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermdgen vorgenommen.
Daraus resultiert ein Buchgewinn zu Gunsten der Erfolgsrechnung.

Liegenschaften

Infolge der Zustimmung des Gemeinderats am 18. Februar 2025 zur Kompromissldsung zur
Einzelinitiative “kostenfreie Nutzung von Sporthallen und Objekten fur Pfaffiker Vereine sowie zur
VerfGgbarmachung der Anlagen wdhrend den Schulferien” wurden die Miettarife rGckwirkend ab
dem Schuljahr 2024/25 fUr Dauerbelegungen angepasst. Der Gemeinde entgehen dadurch jahrliche
Einnahmen von rund Fr. 25'000.-.

kDie Perle am Pfaffikersee
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Kennziffern Finanzen 2025 2024 2023 2022

Zinsaufwand Darlehen in 1000 Fr. 198 145 119 43
Kennziffern Steuern 2025 2024 2023 2022
Anzahl Steuerpflichtige (ordentliches Register) 8'590 87435 8'256 8'217
Gesamter Steuerertrag (ohne 473 44.8 45.2 424

Grundstuckgewinnsteuern) in Mio. Franken

Anteil an ordentlichen Gemeindesteuern

- NatUrliche Personen 94.7% 94.8% 93.9% 94.4%
- Juristische Personen 5.3% 5.2% 6.1% 5.6%
Einschatzungsquote durch die Gemeinde 68.2% 64.7% 66.9% 65.6%
- Anzahl der erledigten definitiven 4'841 4'505 4'492 4'361
Einschdtzungen durch Gemeindesteueramt
- Anzahl der zu erledigenden definitiven Einscha- 7'093 6'954 6'714 6'644
tzungen 100% durch Steueramt, Kanton &
Gemeinde
Ertrag GrundstUckgewinnsteuern in Mio. Franken 6.0 5.5 5.9 4.9
Anzahl Handdnderungen fir die 187 176 170 175
Grundstuckgewinnsteuern
Kennziffern Liegenschaften 2025 2024 2023 2022

Wiederbeschaffungswert der Anlagen in

Mio. Franken 183 181 163 163
V\{er‘rerhol‘r Liegenschaften Erfolgsrechnung in 760 745 668 797
1'000 Franken

Werterhalt Liegenschaften Investitionsrechnung 584 1800 1200 31398

in 1'000 Franken
Werterhaltquote 0.7% 1.4% 1.1% 2.5%
Einnahmen Vermietung fur Schulrdume und

Turnhallen in 1'000 Franken 39 S 64 S0
Energie Liegenschaften:

Heizolverbrauch der Liegenschaften in kWh ) ) ) )

(1 Liter Heizdl entspricht ca. 10 Kilowattstunden) 337°000 3217000 3317000 320°000
Gasverbrauch der Liegenschaften in kWh 2'000'000 2'000'000  2'300'000 2'280'000
Total Energieverbrauch in kWh 2'337'000  2'321'000  2'631'000  2'600'000

kDie Perle am Pfaffikersee
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@ Gemeinde Pfaffikon ZH

Sicherheit und Einwohnerdienste

Ressort im Detail

Jahresbericht 2025

Globalkredit netto in 1‘000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Differenzin %

Sicherheit 1'316 1'603 -287 -17.90
Einwohnerdienste, Betreibungsamt 842 895 -53 -5.92
WoV-Ausgleichskonto

Sicherheit per01.01.:8 Verdnderung: 0 per31.12.:8
Bevolkerungsdienste per01.01.: 9 Verdnderung: 0 per31.12.: 9
Gemeindeammann- und

Betfreibungsamt per01.01.: 16 Verdnderung: 0 per31.12.: 16
Leistungsaufirag

Sicherheit ¢ Ein hohes Sicherheitsniveau ist gewdhrleistet, insbesondere im

Einwohnerdienste,
Befreibungsamt

kDie Perle am Pfaffikersee
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offentlichen Raum

Betrieb Betreibungs- und Gemeindeammannamt (5 Gemein-
den), Betrieb Zivilstandsamt (7 Gemeinden)
Einwohnermeldewesen und Einburgerungsverfahren durchflhren
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Operative Ziele Zielvorgabe Resultat Fazit

Sicherheit
Einsatzbereitschaft von Feuerwehr sicherstellen, a) Im Baugebiet Dorf a) erfUllt
gesetzliche Leistungsvorgaben jederzeit erflllen Pfaffikon: o)) ()
<10 Min. mit =10
AdF auf
Schadenplatz
b) Ubriges Gebiet: b) erfullt
< 15 Min. mit > 10 b) ©
AdF auf
Schadenplatz
c) Inbeiden Féllen:  c) erfullt c) @
< 30 Min. mit = 30
AdF auf
Schadenplatz
Einsatzbereitschaft von Zivilschutz und Schutz und Rettung
Seerettungsdienst sicherstellen, gesetzliche der Bevélkerung sind
Leistungsvorgaben jederzeit erflllen durch eine hohe
Bereitschaft innert erfUllt (@)
kUrzester Zeit
gewdhrleistet

Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum
durch Patrouillentétigkeit der Kommunalpolizei
sicherstellen; Sichtbare Polizeiprésenz durch =2 x pro Woche erfullt (@)
Kontrollen an neuralgischen Orten am
Wochenende und in der Nacht

Einwohnerdienste (Betreibungs-, Einwohner-
Zivilstandsamt)

Kostendeckungsgrad Gber GebUhren bei

000

a) Betreibungsamt, Tarif Bund a) > 100%, 5-Jahre @  a) 106 %

) Einwohneramt, Tarif Kanton L) > 55%, 5-Jahre @ ) 54 %

c) Zivilstandsamt, Tarif Bund c) >75%, 5-Jahre @ c) 83 %

Korrekter Vollzug im Bereich der Zwangsvoll- Anzahl

streckung: Es soll von der unteren gutgeheissene .
Aufsichtsbehérde keine betreibungsrechtliche Beschwerden =0 erfOllt (o)

Beschwerde gutgeheissen werden

Wie verlief das vergangene Jahr

Sicherheit

Die Abteilung Sicherheit blickt auf ein insgesamt ruhiges Jahr zurick. Durch koordinierte
Zusammenarbeit und gezielte Ubungen konnten die Nothilfeorganisationen ihre Einsatzfahigkeit
weiter festigen.

kDie Perle am Pfaffikersee
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Einwohnerdienste

Einwohneramt

Das Einwohneramt gewdhrleistete im Berichtsjahr den zuverl@ssigen und kundenorientierten
Service fUr die Bevdlkerung. Trotz personeller Verdnderungen konnte der Betrieb durch interne
Ubergangslésungen sichergestellt und die Weichen fir eine nachhaltige Besetzung gestellt
werden.

Zivilstandsamt

Seit dem 1. Januar 2025 umfasst der Zivilstandskreis Pfaffikon sieben Gemeinden: Bauma,
Fehraltorf, Hittnau, Pfaffikon, Russikon, Wila und Wildberg. Die Zusammenlegung der Register,
Archivbelege und Akten hat dank der guten Vorbereitung der beteiligten Gemeinden
einwandfrei geklappt.

Bestattungsamt

Der Friedhof war im ersten halben Jahr von der Baustelle im Zusammenhang mit der
Grabfeldsanierung gepragt. Von allen Beteiligten war ein hohes Mass an Flexibilitdt und
RUcksichtnahme notwendig, um den laufenden Betrieb mit Bestattungen aufrecht zu erhalten.
Ab Sommer 2025 kehrte wieder Ruhe an diesem sensiblen Ort ein.

Gemeindeammann- und Betreibungsamt

Bei den Betreibungszahlen wurde ein RUckgang verzeichnet. Dieser ist hauptséchlich auf die per
1. Januar 2025 in Kraft getfretene Revision des Schuldbetreibungs- und Konkursgesetzes zurickzu-
fUhren, wonach offentlich-rechtliche Forderungen gegenuUber im Handelsregister eingetragenen
Schuldnern neu direkt auf Konkurs betrieben werden und dadurch zahlreiche wiederkehrende
Pféndungsbetreibungen entfallen. Zus&tzlich wirken sich die Anderungen im Krankenversiche-
rungsgesetz aus, wonach Versicherer Prdmienbetreibungen seit 2025 nur noch beschrdnkt,
grundsatzlich héchstens zweimal pro Jahr einleiten k&nnen, was ebenfalls zu tieferen Betrei-
bungszahlen fhrt.

Ausserordentliches

Sicherheit

Im Berichtsjahr standen in der Abteilung Sicherheit vor allem konzeptionelle Arbeiten im Fokus.
Mit der Erarbeitung des Sicherheitshandbuchs und den dazugehdérigen Schulungen fir die
Mitarbeitenden wurde ein gesetzlicher Auftrag umgesetzt und die Arbeitssicherheit gezielt
gestarkt. Zudem schuf das neue Videoreglement eine wichtige Grundlage fUr den
rechtssicheren Einsatz technischer Mittel. DarGber hinaus wurde ein neues Reglement fUr den
Seerettungsdienst in Kraft gesetzt und eine entsprechende Inspektion durchgefuhrt.

Einwohnerdienste

Einwohneramt

Das Berichtsjahr war durch personelle Verdnderungen geprégt. Nach der Pensionierung von
Irene Loiero wurde die Ubergangsphase durch Sara Mannhard sichergestellt. Mit Erza Sadiku
konnte eine ausgewiesene Fachperson gewonnen werden, die ihre Tatigkeit im Frohling 2026
aufnimmt und fUr Kontinuitdt in der Aufgabenerfullung sorgt.

Zivilstandsamt
Es gab keine Gesetzeséinderungen oder Ausserordentliches.

kDie Perle am Pfaffikersee
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Bestattungsamt

Die im Jahr 2024 begonnene Etappe der Grabfeldsanierung wurde im Juni 2025 abgeschlossen.
Es konnten freie FiGchen fUr Bestattungen in Erdbestattungsgréber und Familiengréber
geschaffen werden.

Gemeindeammann- und Betreibungsamt

Zu Beginn des Berichtsjahres stellte die versuchte EntfUhrung eines Mitarbeiters das Team sowie
die Partnerorganisationen vor ausserordentliche Herausforderungen. Die Bewdltigung dieser
belastenden Situation beanspruchte erhebliche personelle und organisatorische Ressourcen
und erforderte eine enge Zusammenarbeit mit den zust&ndigen Behdrden und weiteren
involvierten Stellen. Trotz dieser aussergewdhnlichen Umstédnden konnte der Betrieb
aufrechterhalten und die anstehenden Aufgaben mit grossem Engagement weitergefihrt
werden.

Gegen Ende des Berichtsjahres forderte die zustGndige Regierungsratin die Sitzgemeinden der
Betreibungs&mter auf, zur vorgesehenen Reorganisation und méglichen Reduktion der Betrei-
bungskreise Stellung zu nehmen. Hintergrund sind steigende Fallzahlen, zunehmende Verfah-
renskomplexitét sowie der Fachkraftemangel, weshalb der Regierungsrat eine strukturelle Anpas-
sung und Zusammenlegung von Kreisen pruft. Die entsprechende Antwort der Gemeinde
Pfaffikon soll im nGchsten Jahr eingereicht werden.

Kennziffern Sicherheit 2025 2024 2023 2022
Sollbestand Feuerwehrangehérige 55 55 55 55
Effektiver Bestand Feuerwehrangehorige 62 67 65 60
Anzahl Feuerwehreinsatze 83 108 73 74
Sollbestand Zivilschutzangehdrige Zivilschutz-

organisation Pfaffikon-Fehraltorf-Hittnau- 237 182 234 234
Russikon

Effektiver Bestand Zivilschutzangehdrige
Zivilschutzorganisation Pfaffikon-Fehraltorf- 154 156 159 149
Hittnau-Russikon

Geleistete Personentage anlésslich Zivilschutz-

- 834 824 903 995
Ubungen
Sollbestand Seerettungsdienst Pfaffikersee 12 12 12 12
Effselghver Bestand Seerettungsdienst 15 15 15 15
Pfaffikersee
Anzahl Ubernachtungen Militér 8122 5091 3'599 4165
Truppenunterkunft Schanz
Ertrag ParkgebUhren (P&R Bahnhof,
Sporthalle Mettlen, Strandbad Baumen, 302’000 207'000 227’000 225’000
Schanz)
Kommunalpolizei Region Pfaffikon
- Anzahl Polizeirapporte 554 625 635 519
- Amfsauftrédge (Betreibungs- und 156 205 294 190
Strassenverkehrsamt)
Effektiver Personalbestand 8.1 8.3 8.2 7.0
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Bussenertrag Kommunalpolizei und Alpha
Protect im Gemeindegebiet Pfaffikon

Kennziffern Einwohnerdienste

Einwohnerzahl

ZuzUge

Wegzige

Kostendeckungsgrad Einwohneramt

EinbUrgerungen inkl. erleichterter
EinbUrgerungen

Eheschliessungen im Zivilstandskreis
Todesfdlle im Zivilstandskreis
davon Dignitas-Falle

Ausgestellte Dokumente aus elektronischen
und Papierregistern

Kostendeckungsgrad Zivilstandsamt
Befreibungsbegehren
Fortsetzungsbegehren (Pf&ndungen)
Gemeindeammannamt Geschdafte
Befreibungsauszuge
Kostendeckungsgrad Betreibungsamt
Friedhofanlage Unterhaltskosten je m2
Anzahl Erdbestattungen

Anzahl Kremationen

Gut zu wissen!

407'719

2025

12'699
1'009
880
47%

41

136
454
242

2715

88%
6'600
4'160

302
5'862
105%
6.38
19

117

303’000

2024

12’604
1'078
802
49%

47

108
407
260

1'647

80%
7'264
4'651
219
5'682
106%

6.11

14

99

313'000

2023

12'484
888
853

54%

30

103
388
235

1'759

82%
7'047
4'329

239
5'659
108%
5.62
22

105

252'000

2022

12'362
875
805
68%

35

102
327
196

1'887

82%
6'311
3'974

309
5614
106%
6.05
25

94

Auch im Berichtsjahr konnten zahlreiche Anliegen der Bevdlkerung unkompliziert und bUrgernah
erledigt werden. Die Abteilungen standen der Einwohnerschaft als verléssliche Anlaufstellen zur
VerfiUgung und trugen damit wesentlich zu einem reibungslosen Verwaltungsalltag bei. Die Ver-
waltungsprozesse werden laufend UberprUft und weiterentwickelt, unter anderem durch den
Einsatz moderner Softwareldsungen. Im Jahr 2026 ist vorgesehen, die bisherige Anwendung Lo-
ganto durch die Losung Inosolve abzuldsen und damit die Abldufe weiter zu vereinfachen und

zu digitalisieren.
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\E&g Gemeinde Pfaffikon ZH

Bau und Umwelt

Jahresbericht 2025

Ressort im Detail Globalkredit netto in 1°‘000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Differenzin %
Hochbau und Umwelt 853 893 -40 -4.48
Tiefbau/Planung/Verkehr 4'311 4'230 81 1.91
WoV-
Ausgleichskonto
Bau, Planung, Um- per01.01.: 25 Verdnderung: -1 per31.12.: 24
welt per01.01.: 31 Verdnderung: 0 per31.12.: 31
Verkehr
Leistungsaufirag
Bau e DurchfUhrung von baurechtlichen Verfahren

e Beratung von Bauherrschaften und Baufachleuten

Planung ¢ Sicherstellung und DurchfGhrung der Richt- und Nutzungsplanung
¢ FUhren des kommunalen Inventars der kunst- und kulturhistorischen
Objekte (Gebdudeinventar)
e Umsetzung Bau- und Zonenordnung (IVHB)

Umwelt und Gewdsser ¢ Gemeinde wahrt die Interessen der Bevdlkerung und der Natur
¢ Energieleitbild und Energieplan schritftweise umsefzen

« Offentliche Gewdsser naturnah pflegen und unterhalten

* Hochwasserschutz fur 6ffentliche Gewdsser sicherstellen

Neophytenbek&mpfung
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¢ FUhren des kommunalen Inventars der Natur- und
Landschaftschutzobjekte

Verkehr * Unterhalt, Betrieb und Werterhalt von Strassen, Rad- und
Gehwegen, Pl&tzen sowie Erholungsrdumen sicherstellen
¢ Verkehrssicherheit gewdahrleisten
e Wahrung der Gemeindeinteressen fir einen flaichendeckenden
und leistungsfahigen &ffentlichen Verkehr
e Umsetzung Behindertengleichstellungsgesetz

Gremien * Baubehérde
¢ Ortsbild- und Denkmalschutzkommission (ODK)
¢ Energiekommission

Operative Ziele Zielvorgabe Resultat Fazi

Bau und Planung

Kostendeckungsgrad > 90%

Baubewilligungsverfahren inkl. 70% ®
Dienstleistungen Dritter

(Vollkostenrechnung)

Grundlast Dienstleistungen Diritter fur <20%
UnterstUtzung Baugesuchspriufung (in 30% o
Stellenprozent)

Umwelt und Gewadsser

Aufwendungen fur einen naturnahen Fr. 400'000.- pro Jahr Fr. 160'000.- o
Gewadasserunterhalt fUr die Einhaltung

der Vorgaben an die Gewdsser sowie

den Hochwasserschutz

Verkehr

Werterhaltende Massnahmen fur den Unterhaltsbetrag Fr. 4.40 pro m2

Erhalt der Strasseninfrastruktur gemdass (im 20-jGhrigen Schnitt)

langfristiger Planung (pro m2 Fr. 4.83 o
Gesamtflache und Jahr)

Offentliche Grinfléchen im Fr. 5'000 pro Jahr

Strassenraum pflegen und unterhalten

(Biodiversitatsfreundliche Bepflanzung, Fr. 6'500.- (0]
mehrjahriger Bepflanzungsstandard,

pestizidfreier Unterhalf)

Wie verlief das vergangene Jahr

Bau / Planung

Zahlreiche komplexe Baugesuche wurden eingereicht sowie vermehrte bauliche Voranfragen, was
insbesondere einen viel grésseren Beratungsaufwand nach sich zog. Allgemein gingen mehr Bauge-
suche ein, was einen erhdhten Prifungs- und Koordinationsbedarf ausldste. Hinzu kommt der zeitli-
che Aufwand fUr die Bereitstellung von Archivakten sowie deren Digitalisierung und Ablage im CMI.
Die NachfUhrung des eidgendssischen Gebdude- und Wohnungsregisters sowie von Staftistiken mus-
sen ebenfalls neben dem Tagesgeschdaft erledigt werden.
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Im vergangenen Jahr gab es weniger alte Baugesuche, die verrechnet werden mussten im
Vergleich zu den Vorjahren. Der tiefere GebUhrenertrag ist auch auf die Umstellung der
Verrechnungsmethode zurickzufUhren (neu Vorkasse bei Baufreigabe und nicht voller Betrag nach
Abschluss Bauvorhaben). Zudem wurden viele abgeschlossene Baugesuche Ende Jahr
abgerechnet, deren Zahlungen anfangs 2026 eingehen werden.

Die Umstellung auf volldigitale Baugesuchseingabe wurde initiiert und die Umsetzung erfolgt per
1. Marz 2026.

Die angepasste Bau- und Zonenordnung (BZO) infolge Initiative «Windkraftanlagey wurde erarbeitet
und durch die Gemeindeversammlung genehmigt. Die revidierte BZO wurde dem Kanton ZUrich zur
Profung eingereicht. Das PrUfergebnis wird im Verlauf des Frihlings 2026 erwartet.

Schliesslich ist auch der Aufwand im Bereich der Denkmalpflege in den letzten Jahren stetig ge-
wachsen und komplexer geworden.

Die potenziellen Entwicklungsareale der Gemeinde Pf&ffikon wurden in einer Studie zuhanden des
Gemeinderats erhoben.

Umwelt und Gewadsser

Aufgrund von der in Umsetzung befindenden Initiative «Kulturgut Dorfbach und Wasserrechte
schitzen — Wasserkraft nUtzenn sowie Einsprachen konnten gréssere Investitionen im Bereich
Gewadsser nicht wie vorgesehen vorangetrieben werden. Deshalb sind im Jahr 2025 nur rund
Fr. 160’000.- (Brutto, inkl. MWST) fur den Gewdsserunterhalt investiert worden.

Die Initiative «Kulturgut Dorfbach und Wasserrechte schitzen — Wasserkraft nitzeny ist in Umsetzung.
Das Ressort Bau und Umwelt hat zusammen mit den Gemeindewerken und verschiedenen Planern
ein Gesamtkonzept erarbeitet. Die Beantwortung der Initiative kann Ende Mdarz 2026 der
Gemeindeversammlung vorgelegt werden.

An der Luppmen im Auenfeld wurden Uferschdden naturnah instandgesetzt. Mithilfe
ingenieurbiologischer Baumassnahmen wie Faschinen, Wurzelstdcken und Raub&dumen konnte die
UferstabilitGt nachhaltig verbessert werden. Gleichzeitig entstanden wertvolle Lebensrdume for
Pflanzen und Tiere. Durch diese Massnahmen kann die Natur ihre regulierenden Funktionen wieder
selbst Ubernehmen. Fauna und Flora erhalten Raum zur natUrlichen Entwicklung, wdhrend sich der
Uferbereich langfristig stabilisiert. Die eingesetzten Strukturen wurden bewusst so gewdahlt, dass der
kUnftige Unterhaltsaufwand méglichst gering bleibt. Die in Aussicht gestellten Beitrdge des Kantons
ZUrich werden erst im Jahr 2026 Uberwiesen.

Die in den vergangenen Jahren Uberarbeitete Neophytenstrategie wurde im Sommer 2025 durch
die Baubehdérde verabschiedet. Bereits im Jahr 2025 erfolgte die Neophytenbek&mpfung nach der
aktualisierten Strategie, wobei erste positive Erffahrungen gesammelt werden konnten.

Das Natur- und Landschaftschutzinventar einschliesslich Schutzverordnung konnte nach mehrjdhriger
Uberarbeitung verabschiedet werden. Der eingegangene Rekurs wurde behandelt und die
Schutzverordnung wurde im Herbst 2025 festgesetzt. Damit verfUgen die Bewirtschaffenden und die
EigentUmerinnen und Eigentimer von kommunalen Natur- und Landschaftsschutzobjekten wie auch
die Gemeinde Uber eine aktualisierte Grundlage, in der Zustdndigkeiten und finanzielle Beitrge klar
geregelt sind.

Verkehr

Im Jahr 2025 wurde fur den Werterhalt der Strassen Fr. 6.33/m2 aufgewendet. Der durchschnittliche
Befrag der Werterhaltung Gber die letzten 20 Jahre liegt nun bei Fr. 4.83/m2.
Mit den Werterhaltungsprojekten der Feldstrasse, der Oberhittnauerstrasse sowie der Loorenstrasse
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konnten viele Quadratmeter des Gemeindestrassennetzes instandgesetzt werden. Die
Sanierungsprojekte konnten ohne gréssere Schwierigkeiten und im Rahmen des budgetierten Kredits
realisiert werden.

Mit dem behindertengerechten Ausbau der Bushaltestellen Steinwiesstrasse und Berg konnten
weitere Haltestellen barrierefrei gestaltet werden. Die Bushaltestelle Steinwiesstrasse wurde so
konzipiert, dass der Warteraum vergrdssert und die Lage der Haltestelle, insbesondere fur die
Schulerinnen und Schuler, welche die Bushaltestelle fur das Schulhaus Steinacker benutzen, sicherer
wird. Die Haltestelle Berg in Fahririchtung Bahnhof Pf&ffikon wurde zudem mit einem Bushduschen
aufgewertet.

Die im Jahr 2013 angeschaffte Strassenkehrsaugmaschine wurde im Herbst 2025 durch eine neue mit
Elektroantrieb ersetzt.

Das Ressort Bau und Umwelt hat ein Mobilitétskonzept erarbeitet. Das vom Gemeinderat zur
offentlichen Vernehmlassung verabschiedete Konzept betrachtet das Verkehrssystem in Pfaffikon
gesamtheitlich und integriert zentrale Aspekte aus dem erarbeiteten Raumentwicklungskonzept
(REK). Bevdlkerung, Parteien und Verbdnde konnten sich zwischen September und November 2025
im Rahmen der dreimonatigen Vernehmlassung einbringen. Es sind zahlreiche Stellungnahmen
eingegangen, die im Jahr 2026 in einem Bericht ausgewertet und verdffentlicht werden. Ziel ist es,
das Mobilitatskonzept als behdrdenverbindliches Dokument durch den Gemeinderat festzusetzen
und die darin enthaltenen Massnahmen gemass Zeitplan umzusetzen.

An der Gemeindeversammlung vom 11. November 2024 wurde der Projektierungskredit fUr das Bau-
und AusfUhrungsprojekt «Neugestaltung Bushof Pfaffikon ZH» bewilligt. Zudem hat sich die Gemein-
deversammlung fUr die Weiterverfolgung der Variante «Perrony mit einer vertieften PrGfung und In-
tegration von Parkplatzen (Park + Rail), Veloabstellpldtzen, behindertengerechten Parkpl&tzen, Kurz-
zeitparkplatzen (Kiss + Ride) sowie weiteren Nebenanlagen ausgesprochen.

Im FrGhjahr wurde das Vorprojekt mit den von der Gemeindeversammlung gewunschten Anpassun-
gen erarbeitet. Das abgeschlossene Vorprojekt wurde im Herbst wéhrend 30 Tagen gemdss Stras-
sengesetz des Kantons Zurich &ffentlichen aufgelegt. Zudem fand eine Informationsveranstaltung
statt.

Ausserordentliches

Bau / Planung

Die Umsetfzung der neuen Bau- und Zonenordnung inkl. Harmonisierung war sehr zeitintensiv
(Anpassungen Wording Baubewilligungen sowie Vertiefung neuer Rechtsgrundlagen und deren
Umsetzung). Einige anspruchsvolle Bauvorhaben und Vorprojekte/Studien wurden eingereicht,
welche sehr komplexe Abkldrungen bedurften.

Erstmals wurde ein Mehrwertausgleich erhoben.

Verkehr

Im Zeitraum von Frihling 2024 bis Sommer 2025 wurde mit dem MobilitGtskonzept Pf&ffikon ZH ein
Zielbild fUr die verkehrliche Entwicklung der Gemeinde mit einem Zeithorizont 2040 sowie eine ent-
sprechende Umsetzungsagenda erarbeitet. Basis dafir bildete das RGumliche Entwicklungskonzept.
Die Umsetzungsagenda enthdlt konkrete Massnahmen fUr die kurz-, mittel- und langfristige Umset-
zung und es wird aufgezeigt, wie mit den seit mehreren Jahren blockierten Verkehrsprojekten West-
tangente oder UnterfGhrungen umgegangen werden soll.

Vom 1. September bis 30. November 2025 hatten Parteien, Verbdnde sowie die interessierte
Bevdlkerung die Moglichkeit, Uber die Plattform E-Mitwirkung schriftlich Stellung zum
MobilitéGtskonzept zu nehmen. Ergéinzend dazu konnten sich Interessierte an zwei &ffentlichen
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Veranstaltungen Uber das Mobilitétskonzepts informieren.

Zum Schlussbericht wurden insgesamt 285 RGckmeldungen von 53 unterschiedlichen Organisationen
oder Personen eingereicht. Diese erfreuliche Zahl an Stellungnahmen zeigt, dass die Mobilitéts- und
Verkehrssituation in Pf&ffikon auf grosses Interesse stdsst und die Bevdlkerung bewegt.

Kennziffern Bau 2025 2024 2023 2022

Anzahl Baugesuche 114 98 109 131

Anzahl eBaugesuche (neu ab 2020) 40 32 11 21

Anzahl Meldeverfahren (neue Kennziffer abb 2024) 57 77 -/- -/-

Bauvolumen in Franken 52 Mio. 62 Mio. 90 Mio. 50 Mio.

Kostenaufwand Bearbeitung Baugesuche in 384'753 390'000 387000 320'000

Franken

GebuUhrenertrag aus baurechtlichen Verfahren 251'963 408’000 344’000 388’000

Kostendeckungsgrad im Baubewiligungsverfahren 70% 104% 89% 121%

Kennziffern Verkehr 2025 2024 2023 2022

il;urréf;)lshge Massnahmen (Oberfldchensanierung / 750 700 500 500

Ir_T?Q?gfnshge Massnahmen (Gesamtsanierung / in 8'150 6'150 5700 59400

Werterhalt Soll Fr. 4.40 / m?2

Wert im langjéhrigen Durchschnitt Fr. 4.83 / m2 6.33 483 4.43 4.20

Kostenanteil an Unterhaltgenossenschaften in 105'000 105'000 105'000 105'000

Franken

Kosten offentlicher Verkehr in Franken:

- ZVV-Angebot inkl. Anteil § 20 640’000 677’000 629'000 799'000

- Bahninfrastrukturfonds 406'000 397°000 390°000 732’000

Aufwendungen fur einen naturnahen Gewdsser-

unterhalt und die Sicherstellung des Hochwasser-

schutzes in CHF (neue Kennziffer ab 2024) 160’000 -/- -/-
75'000

Gut zu wissen!

Der Bereich Bau und Umwelt durchl&uft eine starke Entwicklungsphase. Seit mehreren Jahren wer-
den die Aufgaben in den einzelnen Abteilungen zahlreicher und komplexer, was eine deutliche
Steigerung der fachlichen und administrativen Anforderungen bedarf. Die Revisionen des Raumpla-
nungsgesetzes (RPG) und des Planungs- und Baugesetzes (PBG), neue kantonale Vorgaben, stei-
gende Umwelistandards und eine verstarkte Siedlungsentwicklung nach innen fUhren zu erheblich
komplexeren Verfahren und Projektaufgaben. Parallel dazu nimmt die Anzahl Baugesuche weiter zu,
wobei insbesondere Sanierungen, energetische Massnahmen und Verdichtungsprojekte einen ho-
heren Prifungs- und Koordinationsbedarf erzeugen.
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Die bestehenden personellen Ressourcen sind durch das Wachstum des Aufgabenportfolios voll
ausgelastet. Wichtige strategische Themen wie Mobilitéatsplanung, Klimaanpassung oder Ortsent-
wicklung kénnen nur verzogert oder gar nicht bearbeitet werden. Gleichzeitig ist das Tagesgeschaft
im Bereich Baugesuche und Administration regelmdssig an der Kapazitétsgrenze.

Um eine professionelle, rechtssichere und zukunftsorientierte Aufgabenwahrnehmung sowie gute
kundenorientierte Dienstleistung sicherzustellen, ist eine Erhdhung der personellen Ressourcen und
damit eine Anpassung des Stellenplans notwendig. Hierzu hat der Gemeinderat an seiner Sitzung
vom 10. Februar 2026 eine neue Stelle «Projektleitung Raum- und Verkehrsplanungn sowie eine zu-
satzliche Stelle «Sachbearbeitung Bau und Umwelty geschaffen.
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@ Gemeinde Pfaffikon IH

Gesellschaft

Jahresbericht 2025

Ressort im Detail Globalkredit netto in 1°‘000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Differenz in %
Sozialhilfe/Betreuung Asylsuchende 2'688 4482 -1'794 -40.03
Sozialversicherungen 3'302 3'355 -53 -1.58
Familie und Alter 3'773 3'794 -21 -0.55
Jugend und Integration 993 11167 -174 -14.91
Pflegefinanzierung, Gesundheit 7'577 8'128 -551 -6.78

WoV-Ausgleichskonto

Soziales per01.01.: 40 Verdnderung: -6 per31.12.: 34
Familie und Alter, Jugend
und Integration per01.01.: 37 Ver&nderung: -3 per31.12.: 34
Gesundheit per01.01.:0 Verdnderung: 0 per31.12.:0
Leistungsaufirag
Soziales ¢ Im Auftrag der Sozialbehérde, unter Wahrung der Subsidiaritét
und Starkung der Hilfe zur Selbsthilfe, persénliche und
wirtschaftliche Hilfe gewdhren
Asylbetreuung ¢ Asylsuchende un’rerbringen und betreuen N
¢ Umsetzung der Integrationsagenda Kanton ZUrich
Sozialversicherungen * Zusatzleistungen und Krankenkosten nach Bundesgesetz und

kantonaler Wegleitung berechnen und ausrichten
« Uberbrickungsleistungen und Krankenkosten nach Bundesgesetz
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Familie und Alter .
Jugend und Integration .
Pflegefinanzierung, .
Gesundheit .

Operative Ziele

Sozialhilfe, allgemeines Ziel

Kernprozess Beratung und
Unterstitzung

Die passgenaue Hilfe fUhrt zu einer

raschen Ablésung aus der
wirtschaftlichen Hilfe

Kernprozess Ablosung aus der
wirtschaftlichen Hilfe

Die nachhaltige Abldésung aus der
Sozialhilfe ist bestmoglich unterstUtzt
und vermindert den erneuten Bedarf

an wirtschaftlicher Hilfe

Qualitatssicherung

Alle Falle werden jahrlich einer
internen (Sozialberatung) und
externen (Sozialbehdérde)

Uberprifung unterzogen. Die Revision

ist in allen Fallen dokumentiert

Familie und Alter

FUr éltere Einwohner/innen von

Pfaffikon und ihre Angehoérigen steht

und kantonaler Wegleitung berechnen und ausrichten
Einwohner und Einwohnerinnen bei Sozialversicherungsfragen
beraten

Fachstelle fUr das Alter betreiben und Beratungsdienstleistungen
fUr die dltere Bevdlkerung und Angehdrige erbringen

Bedarfsgerechte Schulsozialarbeit auf allen Stufen anbieten und
erbringen

Foérderung und Koordination der Angebote in der offenen Kinder-
und Jugendarbeit

Fachstelle Integration fUhren, bestehende Angebote fortsetzen
und neue bedarfsgerechte Massnahmen entwickeln

Bedarfsgerechtes Angebot an Pflege im Alter sicherstellen
Leistungsauftradge mit GerAtrium und Sophie Guyer (inkl. Spitex)
Uberwachen

Gutes, finanziell fragbares und lokales Gesundheitsangebot
sicherstellen

Zielvorgabe Resultat  Fazit
Sozialhilfe: Median der Bezugsdauer erfollt

bleibt unter 12 Monaten (@]
Flichtlinge: Median der Bezugsdauer aktuell

bleibt unter 36 Monaten bei 40
Sozialhilfe: Anzahl Wiederaufnahmen

innerhalb der ersten 6 Monaten Ist erfollt (o)
unter 25% der abgeldsten Falle pro

Jahr

100 % aller Falle Gber 6 Monate sind

einmal j&hrlich revidiert erfullt (o)
100 % der Revisionen sind einmal

j@hrlich Uberpruft

Erstgesprdche erfolgen innerhalb 14

Tagen nach Anfrage erfullt O

eine rasche und beduUrfnisgerechte

Beratung zur VerfGgung
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Jugend und Intergration

Zur Qualit&tssicherung, Steuerung Die erhobenen Kennzahlen und
und PrUfung der Wirksamkeit der Informationen sind )
Schulsozialrbeit wird ein Bericht pro gemeindeUbergreifend vergleichbar. erfollt (o)

Schuljahr auf Basis der

standardisierten Datenerfassung . )
MESA (webbasierte Software fur die  Die Steuvergruppe werfet den Berichf

Datenerfassung und Fallfihrung der ~ AUS ur\d zieht SchlUsse fUr das laufende erfollt o)
Leistungen der Schulsozialarbeit) Schuljahr.

erstellt

Die offene Jugendarbeit stellt Die @ Zahlen im Jugendhaus liegen )

bedirfnis- und themengerechte zwischen 20 und 30 und Jugi: 18
Jugendarbeit zur Verfigung im Midnight zwischen 20 und 50 Midnight: O

Teilnehmende pro Anlass. 44

Wie verlief das vergangene Jahr
Soziales

Das Jahr 2025 war gepragt von der fachlichen Weiterentwicklung und der organisatorischen Kon-
solidierung der Bereiche Soziales und Asylkoordination. Die wirkungsorientierte Arbeitsweise wurde
weiter gestérkt und im operativen Alltag verankert. Gleichzeitig wurden die Prozesse in der An-
meldung und Erstabkl&rung Uberprift und gestrafft, was zu einer effizienteren Fallaufnahme und
schnelleren Entscheidfindung fUhrte.

Trotz rOckl@ufiger Fallzahlen war die Sozialhilfe weiterhin mit anspruchsvollen gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen konfrontiert. Die verbleibenden Fdlle wiesen eine zunehmende Komplexitat
auf, insbesondere bei jungen Erwachsenen mit psychischen Belastungen, deren berufliche und
soziale Eingliederung erhdéhte Anforderungen an die FallfUhrung und die interdisziplinGre Zusam-
menarbeit stellten. Zusatzlich wirkten sich der angespannte Wohnungsmarkt, Integrationshirden
einzelner Zielgruppen sowie erhdhte Armutsrisiken bei Kindern, Jugendlichen und Alleinerziehen-
den auf den UnterstUtzungsbedarf aus. Durch klare fachliche Steuerung und stabile Strukturen
konnte die Qualitat der Leistungserbringung dennoch durchgehend sichergestellt werden.

Trotz personeller Wechsel blieb der laufende Betrieb stabil. Die Verdnderungen wurden aktiv be-
gleitet und fUhrten mittelfristig zu einer Starkung der fachlichen Zusammenarbeit.

In der Asylkoordination konnten durch die systematische Uberprifung der Unterbringungssituation
kostenintensive Wohnldsungen abgebaut und durch wirtschaftlich tfragfahige Alternativen ersetzt
werden. Dies fUhrte zu einer nachhaltigen Reduktion der laufenden Kosten bei gleichbleibender
Betreuungsqualitat. Die kantonale Erflllungsquote im Asylbereich lag bei 1,6 % und konnte weit-
gehend eingehalten werden.

Der Umzug in den Erweiterungsbau an der Hochstrasse 63 wurde vorausschauend geplant und
termingerecht umgesetzt. Der Betrieb blieb uneingeschrénkt aufrechterhalten, die neuen RGum-
lichkeiten unterstitzen eine zeitgemdsse Arbeitsweise und optimierte Abléufe.

Insgesamt verlief das Jahr 2025 geordnet und stabil. Die Ressourcen wurden zielgerichtet einge-
setzt. Der erzielte Minderaufwand ist insbesondere auf eine wirkungsorientierte Beratung, die kon-
sequente Geltendmachung von Drittleistungen sowie rasche und fundierte AbklGrungen zurick-
zufGhren, welche eine flexible und bedarfsgerechte Unterstitzung ermoglichten.

kDie Perle am Pfaffikersee

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pfaffikon ZH

80



Sozialversicherungen

Das Team der Sozialversicherungen (Zusatzleistungen, AHV-Zweigstelle) konnte dank der Integra-
tion in die Software ZLPro die Leistungen fir bezugsberechtigte Klientinnen und Klienten erfolg-
reich fortfGhren. Das Jahr war geprdagt von einer anhaltend hohen Arbeitsbelastung, die aus der
stetig zunehmenden Komplexitdt der Falle und steigenden kantonalen Anforderungen resultierte.
Zudem fUhren die erweiterten Leistungen im Bereich der Krankheitskosten aufgrund der neuen
Zusatzleistungsverordnung (ZLV), die ab 01.01.2025 in Kraft frat, zu einem erheblichen administrati-
ven Mehraufwand. Um die Aufgaben langfristig weiterhin termingerecht und in der geforderten
Qualitat erfGllen zu kénnen, wurde auf einer Stellenerndhung um 80 % zugestimmt, die ab Januar
2026 besetzt wird.

Die héheren Durchschnittskosten pro Fall erklé@ren sich mit der ZLV, die neuen Leistungen zur All-
tagsunterstUtzung von Zusatzleistungsbeziger und Zusatzleistungsbezigerinnen vorsieht.

Familie und Alter

FUr die Entwicklung der Altersstrategie 2035 fand im Januar ein Mitwirkungsanlass mit der Bevolke-
rung staft. Die Akteure wurden zur Massnahmenplanung im Anschluss erneut beteiligt. Im Dezem-
ber konnte die Altersstrategie 2035 - in Form eines Arbeitspapiers und als Kurzfassung - der Sozial-
behoérde zur Genehmigung vorgelegt werden. Die Weiterreichung an den Gemeinderat erfolgt
anfangs 2026. Die Planung der Massnahmenumsetzung erfolgt im Jahr 2026, Ausgaben fUr konkre-
te Massnahmen im Rahmen der Altersstrategie entstanden im Jahr 2025 noch keine.

Die Beratungsangebote der Fachstelle Alter und Gesundheit sind konstant gefragt. Eine deutliche
Zunahme ergab sich bei den Besuchenden der Tavolata, dem gemeinsamen Mittagstischange-
bot. Auf grosse Nachfrage stiessen die Bildungsveranstaltungen zum Thema Sicherheit, in Zusam-
menarbeit mit der Regionalpolizei und die Schulungsnachmittage zum Thema Demenz, in Zu-
sammenarbeit mit Alzheimer ZUrich.

Die Bedarfsabkldrungsstelle fur Zusatzleistungsbeziehende mit AHV konnte 2025 umgesetzt wer-
den.

Jugend und Integration

Die Rucknahme der offenen Jugendarbeit per 01.01.2025 wurde redlisiert und umgesetzt. Zwei
neue Mitarbeitende haben die Jugendarbeit in Pfaffikon mit viel Engagement und Erfolg neu
aufgestellt. Der Fokus lag auf der Weiterentwicklung sowie dem Ausbau von Bewdhrtem. Das
neue Konzept wurde vom Gemeinderat zur Kenntnis genommen. Die Offnungszeiten des Jugend-
treffs wurden ab Februar 2025 erweitert. Die Besucherzahlen steigerten sich im Lauf des Jahres mit
zunehmender Bekanntheit der neuen Jugendarbeiter sogar auf 30-40 Teilnehmende pro Tag ab
September 2025. Zudem wurden einige FerienaktivitGten und Projekte, wie einen DJ- und Graffiti-
Workshop oder ein Streetsoccer-Turnier durchgefuhrt. Auf besonders grosses Interesse stiess das
regelmdassige gemeinsame Kochen am Freitagabend im Jugendtreff.

Der Projektauftrag «Entscheidungsgrundlage fir den Bereich Frihe Férderungn wurde abgeschlos-
sen. Die Gemeindeversammlung bewilligte im Dezember 2025 das Budget fur den Aufbau einer
neuen 60%-Stelle. Diese hat den Auffrag verschiedene Angebote im FrUhbereich zu evaluieren,
einzufUhren und zu koordinieren.

Nach mehreren personellen Wechseln im Vorjahr ist das Team der Schulsozialarbeit mittlerweile
stabil und die Zusammenarbeit mit der Schule sehr gewinnbringend.
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Das Jugendleitbild wurde im Jahr 2025 erfolgreich Gberarbeitet und fertiggestellt und wird Anfang
2026 der Sozialbehoérde und dem Gemeinderat vorgelegt. Massnahmen zur Umsetzung werden
abgeleitet und weiter umgesetzt.

Pflegefinanzierung / Gesundheit

Im Bereich der Pflegefinanzierung wurden im Jahr 2025 weiterhin Massnahmen verfolgt, das Con-
trolling in der Rechnungsprifung zu verstdrken. So werden die Rechnungen aller Spitexorganisati-
onen erst nach Nachweis der OKP-VergUtung durch die Krankenkasse beglichen. Es kann davon
ausgegangen werden, dass diese Massnahme entscheidend dazu beigetragen hat, dass die
Gesamtausgaben an die privaten Spitexorganisationen nicht weiter gestiegen sind. Mittels einer
Uberprifung der Zusténdigkeiten konnten von verschiedenen Gemeinden und Sté&dten Gelder

rckerstattet werden, womit sich die tieferen Ausgaben in den Heimen in Pfaffikon erklaren lassen.

Die Projekte «Chumm mity, «Alterstreffy und «Café Balance» werden von der Gemeinde finanziell
unterstUtzt. Die Angebote sind in der Gemeinde gefragt. 2025 konnte der Luftibus fUr zwei Tage
der Bevoélkerung zur VerfiUgung gestellt werden, was auf grosse Nachfrage traf. Mit dem «Wie
geht’s Direg» Bankli konnte in der Gemeinde auf das Thema der psychischen Gesundheit aufmerk-
sam gemacht werden.

Ausserordentliches

Soziales

Bei der Arbeitsmarktintegration besteht trotz Fortschritten weiterhin ein Potenzial, Betroffene
schneller im ersten Arbeitsmarkt platzieren zu kdnnen. Aus diesem Grund wurde erste Abkldrun-
gen fur den Aufbau eigener Ressourcen fur eine wirksamere UnterstUtzung der betroffenen Perso-
nen sowie eine nachhaltige Reduktion der UnterstUtzungsdauer unternommen.

Sozialversicherungen

Aufgrund der hohen Anmeldezahlen bei den Zusatzleistungen (Pensionierung geburtenstarker
Jahrgdnge) bei gleichzeitig zusatzlichem Aufwand aufgrund des erweiterten Leistungskatalogs im
Rahmen der ZLV wird das Team ab Januar 2026 verstarkt. Die ordentliche Revision durch das Kan-
tonale Sozialamt findet alle zwei Jahre und somit wieder im Jahr 2026 statt.

Familie und Alter

Die Bedarfsabklarungen fUr Ergé&nzungsleistungsbeziehende im Rahmen der Zusatzleistungsver-
ordnung, konnte am 01.02.2025 gestartet werden. Im Rahmen von Anschlussverirdgen mit den
Gemeinden Hittnau, Russikon und Fehraltorf hat eine Fachkraft BedarfsabklGrungen durchgefuhrt.
Das erste Projektjahr band aufgrund der Aufbauphase intensiv Ressourcen bei der Bereichsleiterin
Gesellschaft, der Leitung Fachstelle Sozialversicherungen und der Leitung Fachstelle Alter und
Gesundheit. Die EinfUhrung war erfolgreich und die Bedarfsabkl&rungsstelle wird fortgefohrt.

Die Altersstrategie Pf&ffikon konnte unter Mitwirkung der Bevdlkerung und Akteuren entwickelt
werden und wird im Januar 2026 dem Gemeinderat zur Genehmigung vorgelegt.

Jugend und Integration

Sperziell zu erwédhnen ist die erfolgreiche Ubermahme der offenen Jugendarbeit durch die Ge-
meinde von der Mojuga per Januar 2025. Die Integrationsbeauftragte war 2025 infolge Mutter-
schaft Uberwiegend abwesend, weshalb das Angebot reduziert durchgefUhrt wurde. Seit No-
vember 2025 1auft das Angebot wieder uneingeschrdnkt. Zudem gibt es einen Leitungswechsel
bei der Fachstelle Kind Jugend Integration per 01.01.2026.
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Pflegefinanzierung / Gesundheit

Pflegekosten durch private Spitexanbieter machen einen grossen Anteil aus und wie auch eine
Analyse der Gesundheitskonferenz Kanton Zurich nachgewiesen hat, sind die Abrechnungen oft
unvollstandig oder fehlerhaft. Die verstarkte Kontrolle der Gemeinde in der Pflegefinanzierung
wird daher bis auf Weiteres fortgefUhrt.

Der Bedarf an infermedidrer Versorgung ist aufgrund vermehrt hochaltriger Personen anhaltend

hoch.

Kennziffern 2025 2024 2023 2022
Einwohnerzahl 12’836 12'509 12'379 12'362
Ausl@nderanteil 2'613 2'593 2'530 2'395
Arbeitslosenquote Kanton ZUrich 2.9% 2.2% 1.7% 1.7%
Arbeitslosenquote Pf&ffikon (Stichmonat 1 8% 19% 13% | 4%
Januar)

Sozialhilfe / Asylwesen 2025 2024 2023 2022
Sozialhilfequote Kanton ZUrich -/- 2.5% 2.6% 2.8%
Sozialhilfequote Pfé&ffikon -/- 1.5% 1.8% 1.8%
Laufende Fdlle persdnliche Hilfe Total 16* 46 35 21
Laufende Fdalle wirtschaftliche Hilfe Total 306* 472 432 272
Anzahl unterstUtzte Personen Total 385 562 597 761
Abgeldste Fdalle wirtsch. Hilfe 128 91 102 72
Davon Abldsung in den 1. Arbeitsmarkt 20% 21% 21% 27%
Median der Bezugsdauer in der WH (in Mt.) 10 10 15 12

-/- es wurden noch keine Daten bekannt gegeben
* offene und in 2025 abgeschlossene Fdlle per 31.12.2025 / Daten wurden bereinigt und bereits inaktive Félle nicht

mitgezahlt

Zusatzleistungen 2025 2024 2023 2022
Einwohner/innen Uber 65 Jahre 2'856 2'763 2'679 2'618
Zusatzleistungsquote Kanton ZUrich -/- -/- 8.3% 11.5%
Zusatzleistungsquote Pfdffikon -/- -/- 8.3% 8.4%
Leistungsempfdnger/innen von 374 377 360 345
Erg&nzungsleistungen

Leistungsempfanger/innen Pf&ffikon zu Hause 272 266 252 242
Leistungsempfanger/innen Pf&ffikon im Heim 102 111 108 103
@ Leistungen pro Fall / Jahr 24’993 22'996 22'720 22'837
Bedarfsabklarungen (neu ab 2025) 17 - -

-/- es wurden noch keine Daten bekannt gegeben
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Kind, Jugend und Integration
Kinder im Vorschulalter (< 4 Jahre)
Kinder und Jugendliche, KIGA - 9. Klasse,

Anzahl Beratungen von Kindern / Jugend-
lichen durch die Schulsozialarbeit (SSA)

Anzahl Beratungen von Eltern durch die SSA

Anzahl UnterstUtzungen / Mitarbeit / Beratung
von Klassen / Gruppen durch die SSA

@ Besucher/innen Jugendtreff pro
Offnungszeit

@ Besucher/innen Midnight Games pro Anlass

Anzahl Erstinformationsgesprdche und
durchgefUhrte Beratungen Integration

I uneinheitliche Erfassung im Rahmen personeller
Wechsel

2 ursprunglicher Wert 2024 wurde korrigiert (167)

3 ZurGcknahme der Offenen Jugendarbeit durch die
Gemeinde per 01.01.2025, aufsuchende Angebote und
Projekte sind nicht enthalten

4 Stelle war tempordr unbesetzt

s urspringlicher Wert 2024 wurde korrigiert (14 bezog sich
nur auf Erstinfogespréche, Anzahl allg. Beratungen wurde
erganzt)

Kennziffern Alter
Einwohner/Einwohnerinnen 60-64 Jahre

Einwohner/Einwohnerinnen 65-79 Jahre
Einwohner/Einwohnerinnen 80-100+
Beratungen Fdlle

Beratungen ohne Fallaufnahme (< 20 Minu-
ten)

Aufsuchende Beratungen
Tavolata Anl&sse/Teilnehmende
Erzdhlcafé Anldsse/Teilnehmende

- Keine Daten vorhanden
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12/110
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Kennziffern Gesundheit
Pflegefinanzierung total in Fr.
- GerAtfrium

- Alterszentrum Sophie Guyer

- Ubrige

Anzahl Personen total per 31.12.

Spitex total in Fr.

- Spitex Pfaffikon-Hittnau
- Ubrige

Anzahl Personen total per 31.12.

Spitex Einsatzstunden Pfaffikon

2025
4'507'821
1'506'308
1'307'600
1'693'913

240
2'527'175
1'362'571
1'164'604

584

18'280

2024
4'669'133
1'674'739
1'656'740
1'337'654

202*
2'238'354
1'002'488
1'235'866

542*

17'286**

2023
4'568'435
1'801'561
1'470'853
1'296'022
243
1'675'172
671'158
1'004'014
589
15'573

2022
4'524'124
114491490
1'627'925
1'446'709
255
1'615'304
611'290
1'004'014
516
11'713

* Zu 2025 fand im Rahmen organisatorischer Umstrukturierung eine Bereinigung der FallfUhrung statt. Es ist davon auszuge-

hen, dass die tatsdchliche Anzahl Personen Spitex/Pflegefinanzierung in 2024 héher liegt als hier ausgewiesen.

** Wert 2024 wurde korrigiert (14'773)

Gut zu wissen!

Im Bereich Gesellschaft wirkt sich die demografische Verdnderung stark aus, insbesondere durch
ein Wachstum des Anteils der dlteren Bevolkerung. Die Nachfrage nach Versorgungs- und

Dienstleistungen fUr Seniorinnen und Senioren ist hoch, was bei den Zusatzleistungen zu

wachsenden Ausgaben fuhrt.

In der Tendenz zwar steigend ist die Arbeitslosenquote noch tief, was sich positiv auf die Zahlen in

der Sozialhilfe auswirkt.
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@ Gemeinde Pfaffikon IH

Schulbehorde und Organisation

Ressort im Detail

(Schule)

Jahresbericht 2025

Globalkredit netto in 1°‘000 Fr.
Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Differenzin %

Schulverwaltung 776 727 49 6.74
Schulpflege 189 222 -33 -14.86
Schulinformatik 777 793 -16 -2.02
Leitung Bildung 573 563 10 1.78
WoV-Ausgleichskonto per01.01.:8 Verdnderung: O per31.12.: 8
Leistungsaufirag
Schulverwaltung e Sicherstellung der inhaltlichen, formalen und organisatorischen
Voraussetzungen zur korrekten Abwicklung des Schulwesens
« Ubernahme der Funktion als Drehscheibe in allgemeinen
schulischen Fragen sowie UnterstUtzung in den verschiedenen
schulischen Bereichen
e Digitalisierung im Bereich der Schule vorantreiben
Schulpflege * Umsetzung des Volksschulgesetzes und der Verordnungen
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e Schulraumplanung und Auswirkungen aufgrund der Entwicklung
der Schuilerzahlen in Zusammenarbeit mit Ressort Liegenschaften
laufend aktualisieren

Schulinformatik e [T-Infrastruktur im Bereich Schule zuverl@ssig betreiben
* Vorgaben des Bildungsrates zum Lehrplan 21 erfillen
Bildung ¢ Planung sowie gesamtschulische Entwicklung und Umsetzung der

strategischen Vorgaben im Bereich Bildung
e FUhrung (fachlich und finanziell) und Qualitatssicherung im

Bereich Sonderpddagogik
Operative Ziele Zielvorgabe Resultat Fazit
Schulverwaltung
Sicherstellung der inhalilichen, formalen und Keine
organisatorischen Voraussetzungen zur korrekten Aufsichtsbeschwerde
Abwicklung des Schulwesens N, max. 1 0 (<
gutgeheissener Rekus
Weiterentwicklung Betreuungsangebote, weiteres Vorlage zu Handen Gemeindev

Vorgehen nach Pilotprojekt Ferienbetreuung nach Gemeindeversamml|  ersammlung

Bedarfserhebung ist definiert ung 21. (o)
September
2026
Angestrebter Kostendeckungsgrad Tagesstrukturen
9 o9 9 Iwischen 50 und 60%  52.0% (o)

(ohne Ferienbetfreuung) gewdhrleisten

Schulpflege

Volksschulgesetz und die Verordnungen werden
gemadass kantonalen Vorgaben periodengerecht
und korrekt umgesetzt

Sonderschulgquote (externe und integrierte

Sonderschuldung) entspricht der Richtquote (Mittel

aktuelles und vergangene zwei Schuljahre)

Schulinformatik

IT-Infrastruktur funktioniert zweckmdassig unter
Einhaltung der Sicherheitsanforderungen und
verfigt Uber hohe Ausfallsicherheit sowie hohe
Performance

Gewabhrleistung einer bedarfsgerechten
FachunterstUtzung und gesamtschulische
Koordination im Bereich ICT

Bildung

Massnahmen aus der Organisationsuberprifung
FUOhrungsstrukturen Schule sind umgesetzt und
unterstUtzende Stellen (Schulleitungssekretariate,
Assistenz Geschdaftsleitung) an den laufenden
Betrieb angepasst

Massnahmen aus den Projekten «Steuerung
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Keine Verzégerungen
bei Terminvorgaben

des Kantons / keine ErfOllt
Mahnungen durch

Kanton

< 6.5% 6.88%

Nutzung Microsoft
unterstiUtztes
Befriebssystem
Reaktionszeiten
gemadass Service Level
Agreement

ErfOllt

4-Jahresplan
(Aufgaben, Projekte,
Stellenplan) durch
Steuergruppe ICT

ErfOllt

Mehrzeit von
FUOhrungspersonen ist
per 31. Dezember
2025 unter 100
Stunden

Die Zahl an SAV-

@ 45.25
Stunden
Mehrzeit

25 SAV-
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Sonderpddagogik» und «Schule fUr allen bewirken, Abkldrungen Abklarunge

dass sich die Zahl an AbklGrungen fir entwickelt sich im n
sonderpddagogische Massnahmen im Verhdlinis zu ~ Verhdltnis zu (gleichbleib
GesamtschUlerzahl linear entwickelt. Schulerzahl end zu

Vorjahr)
FUr den Unterricht und die Betreuung der Die Fluktuation des
Schilerinnen und Schuler steht ausreichend pddagogischen

gl ) . 8.6% (0]
qualifiziertes Personal zur VerfiUgung Personal liegt unter
10 Prozent

Wie verlief das vergangene Jahr

Schulverwaltung

Im Rahmen der Schulhaus- und Klassenzuteilungen wurden neun Begehren um Neubeurteilung
(gemeindeinternes Rechtsmittel) gestellt. Eine Verletzung der Zuteilungskriterien wurde dabei nicht
festgestellt.

Das Pilotprojekt Ferienbetreuung hat in den vergangenen drei Jahren einem Kostendeckungs-
grad zwischen 83 und 89% erzielt. Nun sind aus operativer Sicht genigend Erkenntnisse vorhan-
den, damit das Geschdaft im Rahmen einer Gemeindeversammlung im 2026 der Bevdlkerung vor-
gelegt werden kann.

Schulpflege

Die Schulpflege hat vor drei Jahren die Zielsetzungen fUr die Amtsperiode 2022 — 2026 festgelegt.
Dabei wurden fUnf Handlungsfelder (Schule fUr alle, Digitale Bildung, Schul- und Unterrichtsrume,
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit sowie Fihrung und Qualitétssicherung). Die Vorhaben
entwickeln sich weitgehend wie vorgesehen. In einzelnen Bereichen sind aus Kapazitdtsgrinden
geringfugige Anpassungen gemacht worden. Im lefzten Jahr beschaftigte sich die Behdrde mit
folgenden Schwerpunkten, welche sich aus den funf Handlungsfelder ableiten.

- Lernerfolg fUr alle — wie muss Schule in Zukunft sein und bleiben?

- Digitale Schulentwicklung — Ausbau Fachstelle ICT

- Schulraumplanung (Neubau Pfaffberg und Sanierung und Neubau Mettlen Trakt C sowie
D)

- Fusion Gemeinden Wildberg / Pfaffikon

Schulinformatik

Im Jahr 2025 stand die gezielte Weiterentwicklung der Schulinformatik im Vordergrund. Der lau-
fende Betrieb wurde erfolgreich jederzeit gewdhrleistet, parallel dazu wurde die Fachstelle ICT
organisatorisch und inhaltlich weiter gestarkt.

Sowohl die bestehenden Strukturen als auch die ICT-Infrastruktur wurden systematisch UberprUft.
Daraus ergaben sich klare Handlungsfelder, fUr die konkrete Verbesserungen definiert und einge-
leitet wurden. Ziel ist eine nachhaltige, zukunftsfdhige Ausrichtung der Informatik.

Die Organisationsstruktur der Fachstelle ICT wurde neu ausgerichtet. Dank interner Kostenumlage-
rungen sowie dem Abbau von externen Dienstleistungen konnten zwei interne Stellen (ICT-
Systemverantwortlicher und Koordinator Digitale Bildung) geschaffen werden. Damit werden in-
ternes Know-how gezielt aufgebaut und die Prasenz der ICT in den Schuleinheiten weiter ausge-
baut.

Bildung

Im Bereich der Elternarbeit wurden die BedUrfnisse und Erfahrungen der Mitarbeitenden im Zeit-
raum Februar/Marz 2025 flachendeckend erfasst. Die Ergebnisse zeigen, dass die Zusammenar-
beit zwischen den Eltern und der Schule mehrheitlich kooperativ und wertschatzend verlGuft. Nur
wenige erleben Druck- und Konfliktsituationen. Es gibt jedoch eine Reihe von Stressfaktoren, wel-
che die Lehrpersonen im Alltag stéren und/oder belasten. Oftmals sind es individuelle Bedurfnisse
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von Eltern, die Lehrpersonen absorbieren und zeitlich unter Druck bringen. Es wurden zwei Mass-
nahmen abgleitet: Erstellung einer Orientierungshilfe fUr Mitarbeitende und Eltern sowie Aufbau
eines internen UnterstUtzungsangebots fUr Mitarbeitende zur Bewdaltigung von anspruchsvollen
beruflichen Situationen.

Ausserordentliches

Schulverwaltung

Seit dem Schuljahr 2025/26 verwendet die Schule die Schulsoftware Escola. Diese Software hilft,
die Administration im Schulalltag zu erleichtern und die Kommunikation zwischen Eltern und der
Schule unter BerUcksichtigung des Datenschutzes zu benutzen. Die Tagesstrukturen sind ebenfalls
dort eingebunden. Die Projektarbeit erfolgte im ersten Halbjahr vom 2025 und war intensiv. Seit
der EinfUhrung finden laufend Optimierungen und Verbesserungen statt.

Schulpflege

Der Bezirksrat Pfaffikon eréffnete im Frihling 2024 ein aufsichtsrechtliches Verfahren im Zusam-
menhang mit der Auflésung des Arbeitsverhdltnisses zwischen der Schule und einer Lehrperson.
GestUtzt auf die Aufarbeitung des Sachverhalts hat die Schulpflege ihre Lehren gezogen und ver-
schiedene Massnahmen eingeleitet und per 30. Oktober 2025 dem Berzirksrat Rechenschaft abge-
legt, welche Massnahmen bereits abgeschlossen bzw. noch in Bearbeitung sind. Die eingereich-
ten Unterlagen wurden vom Bezirksrat gepruft und die getroffenen Massnahmen sowie der Stand
von deren Umsetzung als angemessen qualifiziert.

Schulinformatik

Mit dem Start des Programms «ICT 2.0n wurde 2025 eine grundlegende strategische Weichenstel-
lung vorgenommen. Die definierten Handlungsfelder Organisation, Arbeitsplatz, Entwicklung digi-
tale Fitness sowie Kultur & Mindset geben der Weiterentwicklung erstmals einen klar strukfurierten
Rahmen.

Besonders hervorzuheben ist die intferne Kostenumlagerung zugunsten zweier interner Stellen.
Damit wurde bewusst in den nachhaltigen Aufbau eigener Kompetenzen und in die Starkung der
ICT-Présenz in den Schuleinheiten investiert.

Bildung

Die Schule hat sich vorgenommen, Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Umgang mit Viel-
falt im Unterricht erleichtern. Am 17. April 2025 hatten Uber 200 Mitarbeitende aus allen Funktio-
nen die Gelegenheit, im Rahmen einer «Zukunftskonferenzy inre Expertise dazu einfliessen zu las-
sen. Daraus ergaben sich die Fokusthemen Kldrung Beurteilungskultur, Gestaltung LernrGume und
Optimierung Personaleinsatz an den Klassen, welche gesamtschulisch angegangen werden sol-
len. Gesucht sind Losungsansatze, wie pddagogische Herausforderungen im Klassenzimmer
bestmoglich bewdltig werden kénnen und der Lernerfolg fur alle Schilerinnen und Schiler auch
in Zukunft sichergestellt ist.

Kennziffern (Stichtag gem. Bildungsstatistik 15.09) 2025 2024 2023 2022
ﬁ\grzr?rglisssii’gﬁgg)en (Schulpflege und 20 17 17 15
Anzahl behandelte Geschdafte der Schulpflege 69 66 59 202
Anzahl Schuleinheiten 4 4 4 4
Anzahl Lehrpersonen (kantonal angestellt) 152 158 162 162
Anzahl Klassen 66 65 66 67
Anzahl Schuiler/innen Kindergartenstufe 220 230 239 132

kDie Perle am Pfaffikersee
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Anzahl Schiler/innen Primarstufe 772 785 775 810

Anzahl Schiler/innen Sekundarstufe 303 289 291 279
Anzahl Schiler/innen mit einer externen 34 37 35 35
sonderpddagogischen Massnahme
Anzahl Schiler/innen mit ISR-Status (Integrierte 69 59 59 49
Sonderschulung in der Regelklasse)
Kosten Schiler/innen mit ISR-Status (Integrierte 3'597'756 3'026'197 2'713'147 2'205’000

Sonderschulung in der Regelklasse) (nach
Schuljahr) in Fr.

Ruckerstattung Staatsbeitrag fur Schiler/innen 521'337 463'010 209'078 164'885
mit ISR-Status (Integrierte Sonderschulung in der
Regelklasse) in Fr.

Anzahl GymischuUler/innen (w@hrend der 74 59 76 68
obligatorischen Schulzeit)

Anzahl Schiler/innen an einer Kunst- und 5 2 2 2
Sportschule

Anzahl Schiler/innen an einer Berufswahlschule 20 13 10 11
Externe Befriebskosten (ohne Lizenzen) im 206’173 158'937 211'235 241'127
Bereich Informatik in Fr.

Kostendeckungsgrad Tagesstrukturen 52.0% 48.3% 51.0% 58.1%

Gut zu wissen!

Im 2025 wurde eine neue Kostenstelle geschaffen fUr Kinder, welche die Tagesstrukturen
besuchen und einen angepassten BetreuungsschlUssel haben (z.B. ISR-Status). Ebenso ist die
Volksschule nach einer Gesetzanpassung verpflichtet, eigene separierte Sonderschuiler fUr die
Betreuung aufzunehmen, welche Uber das vorgegebene Stunden-Soll (variiert nach Status)
hinausgeht. Dies wurde im 2025 nun erstmals von einer Heilpddagogischen Schule angewendet.
Diese beiden Punkte waren bei der EinfUhrung der Tagesstrukturen im 2010 nicht bekannt sowie
berucksichtigt und hat dazu gefUhrt, dass der Kostendeckungsgrad nicht mehr erreicht werden
konnte. Im 2025 wurde dies nun gewichtet (von August bis Dezember 2025) berucksichtigt.

kDie Perle am Pfaffikersee
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 1stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 97'929'393.56 97'929'393.56 94'306'955 94'306'955 93'788'377.52 93'788'377.52

1 Présidiales 6'267'750.66 1'801'322.03 6'243'495 2'049'260 5'698'994.69 1'774'471.15

Nettoergebnis 4'466'428.63 4'194'235 3'924'523.54

10 Behorden und Organisation - Wirtschaft und Arbeit 3'099'916.52 54'487.91 3'021'090 29'660 2'674'412.68 85'134.21

Nettoergebnis 3'045'428.61 2'991'430 2'589'278.47

16 Kultur 815'642.49 103'528.61 831'594 83'600 807'875.05 85'179.45

Nettoergebnis 712'113.88 747'994 722'695.60

34 Freizeit und Sport 2'352'191.65 1'643'305.51 2'390'811 1'936'000 2'216'706.96 1'604'157.49

Nettoergebnis 708'886.14 454'811 612'549.47

2 Finanzen und Liegenschaften 10'987'441.70 3'018'378.88 10'591'454 2'164'893 10'333'167.38 1'882'313.86

Nettoergebnis 7'969'062.82 8'426'561 8'450'853.52

28 Finanzen und Steuern 1'702'944.26 655'976.26 1'710'000 622'150 1'712'279.04 652'428.81

Nettoergebnis 1'046'968.00 1'087'850 1'059'850.23

31 Liegenschaften 9'284'497.44 2'362'402.62 8'881'454 1'542'743 8'620'888.34 1'229'885.05

Nettoergebnis 6'922'094.82 7'338'711 7'391'003.29

3 Sicherheit und Einwohnerdienste 7'114'371.86 4'956'241.30 7'112'481 4'614'597 7'451'747.98 4'889'912.22

Nettoergebnis 2'158'130.56 2'497'884 2'561'835.76

13 Betreibungsamt 1'184'613.10 1'244'504.27 1'150'000 1'164'760 1'276'236.49 1'350'601.80
Nettoergebnis 59'891.17 14'760 74'365.31

20 Einwohnerdienste 515'618.87 228'594.51 497'010 209'780 498'375.85 231'182.06

Nettoergebnis 287'024.36 287'230 267'193.79

21 Zivilstandsamt und Friedhof 1'028'697.42 413'537.79 1'005'938 383'027 970'873.73 399'189.34

Nettoergebnis 615'159.63 622'911 571'684.39

25 Sicherheit 4'385'442.47 3'069'604.73 4'459'533 2'857'030 4'706'261.91 2'908'939.02

Nettoergebnis 1'315'837.74 1'602'503 1'797'322.89

4 Bau und Umwelt 6'793'243.03 1'629'394.58 6'718'303 1'595'730 6'481'927.81 1'743'166.91

Nettoergebnis 5'163'848.45 5'122'573 4'738'760.90

37 Hochbau und Umwelt 1'211'108.26 358'128.90 1'169'316 276'500 1'102'566.25 437'488.30

Nettoergebnis 852'979.36 892'816 665'077.95

40 Tiefbau / Planung 5'582'134.77 1'271'265.68 5'548'987 1'319'230 5'379'361.56 1'305'678.61

Nettoergebnis 4'310'869.09 4'229'757 4'073'682.95
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 1stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 Gesellschaft 33'085'780.46 14'751'915.58 33'727'802 12'800'944 32'341'188.57 15'666'412.85
Nettoergebnis 18'333'864.88 20'926'858 16'674'775.72
23 Pflegefinanzierung 7'706'520.41 129'182.35 8'169'650 41'500 7'402'299.81 234'015.05
Nettoergebnis 7'577'338.06 8'128'150 7'168'284.76
43 Sozialhilfe / Betreuung Asylsuchende 9'736'011.62 7'047'532.18 10'175'815 5'693'567 10'211'210.41 6'900'576.10
Nettoergebnis 2'688'479.44 4'482'248 3'310'634.31
44 Sozialversicherungen 10'746'281.23 7'444'016.95 10'375'260 7'020'222 10'056'607.69 6'809'407.65
Nettoergebnis 3'302'264.28 3'355'038 3'247'200.04
49 Jugend und Integration / Schulsozialarbeit 1'076'798.77 83'804.47 1'198'409 31230 1'028'702.72 1'677'185.00
Nettoergebnis 992'994.30 1'167'179 648'482.28
52 Familie und Alter 3'820'168.43 47'379.63 3'808'668 14'425 3'642'367.94 45'229.05
Nettoergebnis 3'772'788.80 3'794'243 3'697'138.89
6 Schule 29'246'714.20 1'326'563.62 29'249'300 1'318'035 28'154'988.29 1'261'318.64
Nettoergebnis 27'920'150.58 27'931'265 26'893'669.65
55 Schulbehoérden und Organisation 2'315'565.18 170.00 2'305'190 50 2'176'132.17 20.00
Nettoergebnis 2'315'395.18 2'305'140 2'176'112.17
60 Primarschule und Kindergarten 15'197'657.98 30'552.00 15'092'045 38'720 14'505'048.34 21'575.35
Nettoergebnis 15'167'105.98 15'053'325 14'483'472.99
63 Sekundarschule 4'945'807.59 19'589.00 5'008'855 30'765 5'028'666.45 28'395.00
Nettoergebnis 4'926'218.59 4'978'090 5'000'271.45
66 Schule allgemein 6'787'683.45 1'276'252.62 6'843'210 1'248'500 6'445'141.33 1'211'328.29
Nettoergebnis 5'511'430.83 5'694'710 5'233'813.04
9 Finanzierung und Abschluss 4'434'091.65 70'445'577.57 664'120 69'763'496 3'326'362.80 66'570'781.89
Nettoergebnis 66'011'485.92 69'099'376 63'244'419.09
90 Finanzierung 679'044.10 70'445'577.57 664'120 67'767'295 477'675.76 66'570'781.89
Nettoergebnis 69'766'533.47 67'103'175 66'093'106.13
99 Abschlussbuchungen 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
Nettoergebnis 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Erfolgsrechnung 97'929'393.56 97'929'393.56 94'306'955 94'306'955 93'788'377.52 93'788'377.52

1 Prasidiales 6'267'750.66 1'801'322.03 6'243'495 2'049'260 5'698'994.69 1'774'471.15
Nettoergebnis 4'466'428.63 4'194'235 3'924'523.54

10 Behorden und Organisation - Wirtschaft und Arbeit 3'099'916.52 54'487.91 3'021°'090 29660 2'674'412.68 85'134.21
Nettoergebnis 3'045'428.61 2'991'430 2'689'278.47

1010 Legislative 173'927.14 182'800 200'749.36 1'000.00
Nettoergebnis 173'927.14 182'800 199'749.36

300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 34'098.00 33'890 32'096.00

300001 #Tag- und Sitzungsgelder 16'952.90 30'000 20'118.00

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'208.20 3130 2'158.35

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 309.45 215.30

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 198.15 380 196.15
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 352.65 500 344.80

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 60.25 55.25

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'600

310200 Drucksachen, Publikationen 94'590.45 88'500 90'498.75

313000 Dienstleistungen Dritter 510.45

313002 Porto, Telefon, Gebihren 19'813.74 20'000 47'755.71

316000 Miete und Pacht Liegenschaften 4'652.75 4'800 5'076.15

317000 Reisekosten und Spesen 690.60 1'724.45

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 1'000.00

1020 Exekutive 434'492.72 36'506.50 340'530 16'000 325'558.73 26'402.15
Nettoergebnis 397'986.22 324'530 299'156.58

300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 236'401.35 238'560 223'712.00

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'554.80 15'270 13'352.75

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 18'187.80 18'260 15'444.85

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'699.90 3'730 3'501.10
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'193.85 2'450 2'148.80

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'553.50 2'460 2'138.35

309900 Ubriger Personalaufwand 2'084.50
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

310200 Drucksachen, Publikationen 1'396.25 200

313000 Dienstleistungen Dritter 29'476.50 13'800 9'263.60

313002 Porto, Telefon, Gebihren 911.25

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 83'472.47 5'000 18'032.13

316900 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 2'108.20

317000 Reisekosten und Spesen 27'056.30 34'300 26'111.20

319000 Schadenersatzleistungen 250.00

363000 Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte 5'000.00

363200 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 5'000.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 6'500.00 6'500 6'500.00
Mitgliederbeitrage

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 20'476.50 10'562.15

461400 Entschadigungen von 6ffentlichen Unternehmen 16'030.00 16'000 15'840.00

1030 Gemeindeverwaltung 2'370'842.61 2'144.31 2'382'100 -3'500 1'925'291.64 25'933.41
Nettoergebnis 2'368'698.30 2'385'600 1'899'358.23

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 871'689.27 911'840 720'796.45

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -213.75 -73'571.20
Betriebspersonals

301011 #Besoldungen Stundenlohn 7'712.45 6'957.10

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 50'238.05 61'560 41'190.65

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 83'239.60 76'210 72'158.40

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 9'116.20 10'700 6'951.55
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'116.40 9'860 6'653.50

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'946.80 9'910 7'126.05

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 70'073.25 55'000 59'093.67

309100 Personalwerbung 17'672.15 26'000 14'695.85

309900 Ubriger Personalaufwand 42'440.25 46'000 33'799.63

310000 Biromaterial 17'539.22 17'000 15'814.18

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 998.05 5'000 3'794.21

310200 Drucksachen, Publikationen 5'822.00 4'000 3'152.80

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 2'007.95 650 614.00

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 53.10

311000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 19'598.00 20'000 12'773.45

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 5'059.10 1'000

Werkzeuge
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
311300 Anschaffung Hardware 21'995.78 14'000 20'961.15
311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 358'025.46 407'400 319'5660.85
313000 Dienstleistungen Dritter 105'697.55 90'380 64'660.57
313002 Porto, Telefon, Gebuhren 50'831.58 63'000 46'865.29
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 240.00
313100 Planungen und Projektierungen Dritter 8'805.00 1'602.50
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 4'228.25 6'365.75
313300 Informatik-Nutzungsaufwand 5'985.90 2'300 1'251.80
313400 #Sachversicherungspramien 25'272.15 25'290 25'232.55
314410 Unterhalt Hochbauten (Unvorhergesehenes) 579.40
315000 Unterhalt Biromdbel und -gerate 512.40 2'000 1'922.26
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 41'498.55 49'200 43'798.95
316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 507'750.90 452'000 442'300.15
316900 Ubrige Mieten und Benlitzungskosten 488.15
317000 Reisekosten und Spesen 3'873.40 8'500 4'373.58
319900 Ubriger Betriebsaufwand 2'424.60 1'500 3'209.30
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 12'253.60 10'800 10'458.50
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 1'000
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'144 .31 -3'500 4'288.24
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 1'320.17
491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'325.00
1050 Wirtschaft und Arbeit 91'763.25 84'500 192'513.87 15'169.25
Nettoergebnis 91'763.25 84'500 177'344.62
310200 Drucksachen, Publikationen 186.45 500
311900 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 15'169.25
313000 Dienstleistungen Dritter 48'801.80 38'000 37'637.30
313100 Planungen und Projektierungen Dritter 85'997.32
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 14'000.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 42'775.00 46'000 39'710.00
Mitgliederbeitrage
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 15'169.25
2550 Regionale Gemeindefiihrungsorganisation 28'890.80 15'837.10 31160 17'160 30'299.08 16'629.40
Nettoergebnis 13'053.70 14'000 13'669.68
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 13'200.00 14'200 14'200.00

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pféaffikon ZH

98



Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

300001 #Tag- und Sitzungsgelder 2'130.00 4'000 3'000.00

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'865.80 3'860 4'020.40

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 470.10 1'410 485.30

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 765.75 570 765.30

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 96.30 250 100.60
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 75.70 230 77.45

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 80.15 40 76.05

310000 Blromaterial 675.65

310119 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Einrichtungen, etc. unter 1'288.65
1'000 CHF

313002 Porto, Telefon, Gebihren 477.41

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 496.20

315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 148.42
Werkzeuge

317000 Reisekosten und Spesen 1'042.70 1'500 1'351.95

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 200.00 100 100.00
Mitgliederbeitrage

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 5'000.00 5'000 5'000.00

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 15'837.10 17'160 16'629.40

16 Kultur 815'642.49 103'528.61 831'594 83'600 807'875.05 85'179.45
Nettoergebnis 712'113.88 747'994 722'695.60

1610 Gemeindebibliothek 354'619.14 35'852.05 366'030 28'600 367'266.05 36'116.70
Nettoergebnis 318'767.09 337'430 331'149.35

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 152'190.00 151'490 169'241.00

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -114.35
Betriebspersonals

301011 #Besoldungen Stundenlohn 4'517.40 10'140 6'793.50

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'063.25 10'340 11'309.25

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 20'545.80 19'740 21'892.55

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'741.55 1'800 2'032.30
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'606.30 1'660 1'806.00

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'802.45 1'660 1'990.75

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 680.00 2'000 875.00
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

309900 Ubriger Personalaufwand 1'046.00 1'000 1'019.00

310000 Blromaterial 15.75

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 504.35 700 620.85

310102 Ausrustungskosten 2'150.10 2'300 2'093.97

310200 Drucksachen, Publikationen 16.00 500 262.30

310310 Fachliteratur, Zeitschriften, Biicher, Spiele etc. 39'066.70 39'000 35'203.74

310901 Sachaufwand Projekte 938.75 5'000 1'027.25

311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 7'886.00 6'500

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'993.60
Werkzeuge

313000 Dienstleistungen Dritter 2'203.70 2'100 1'602.40

313001 PC-Spesen und Gebihren -0.92

313002 Porto, Telefon, Gebihren 179.10 150 301.15

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 340.50 1'000

313300 Informatik-Nutzungsaufwand 6'180.33 7'500 6'219.60

313400 #Sachversicherungspramien 455.45 460 455.45

317000 Reisekosten und Spesen 108.60 200 218.80

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 100 55.00

319900 Ubriger Betriebsaufwand 579.80 600 514.90

349900 Ubriger Finanzaufwand 279.41 500 299.61

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 747.60 800 747.60
Mitgliederbeitrage

392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 47'090.00 47'090 47'090.00

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 51'700.00 51700 51'700.00

424000 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 31'5622.55 25'000 32'541.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 779.50 500 1'025.70

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 1'000.00 500

491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'550.00 2'600 2'550.00

1620 Kulturforderung 461'023.35 67'676.56 465'564 55'000 440'609.00 49'062.75
Nettoergebnis 393'346.79 410'564 391'546.25

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 20'187.60 20'250 19'931.60

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'237.00 1'300 1'223.30

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 3'259.85 3'280 3'226.45

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 167.90 230 167.90
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 207.20 210 204.20
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 232.10 210 184.90
311900 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 5'865.75
313000 Dienstleistungen Dritter 179'955.35 184'000 184'533.40
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 171'061.25 175'000 156'349.50
Mitgliederbeitrage
366060 #Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 11'384.00 11'384 11'384.00
private Organisationen ohne Erwebszweck
370200 Durchlaufende Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 55'133.70 43'000 33'730.30
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 14'597.40 19'810 20'347.70
392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 2'400
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 2'000.00 2'000 2'000.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'600.00 2'490 1'460.00
Finanzaufwand
426000 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 717.86 7.45
463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 11'825.00 12'000 15'325.00
470100 Durchlaufende Beitrage von Kantonen und Konkordaten 55'133.70 43'000 33'730.30
34 Freizeit und Sport 2'352'191.65 1'643'305.51 2'390'811 1'936'000 2'216'706.96 1'604'157.49
Nettoergebnis 708'886.14 454'811 612'549.47
3410 Strandbad Baumen 2'237'713.73 1'643'305.51 2'274'261 1'936'000 2'099'807.16 1'604'157.49
Nettoergebnis 594'408.22 338261 495'649.67
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -26'547.90 -18'971.05
Betriebspersonals
301050 #Besoldungen ML Badi 428'438.65 350'000 390'446.40
301051 #Besoldungen ML Restaurant 164'853.60 150'000 152'332.00
301060 #Besoldungen Std-Lohn Badi 97'386.65 60'000 83'430.90
301061 #Besoldungen Std.-Lohn Restaurant 309'110.40 400'000 318'275.10
304901 #Pikettentschadigungen 12'725.00 5'000 10'425.00
305050 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verw. Badi 33'090.96 26'560 29'827.60
305051 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verw. Restaurant 29'110.09 35'200 29'003.95
305250 #AG-Beitrage an Pensionskassen Badi 60'055.50 50'000 51'303.10
305251 #AG-Beitrage an Pensionskassen Restaurant 39'739.60 40'000 42'135.05
305350 #AG-Beitrage an Unfall- und 12'008.25 9'950 11'267.29
Personal-Haftpflichtversicherungen Badi
305351 #AG-Beitrage an Unfall- und 10'563.65 13190 10'956.16

Personal-Haftpflichtversicherungen Restaurant
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

305450 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Badi 5'305.26 4'250 4'779.29
305451 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Restaurant 4'667.04 5'640 4'647.31
305550 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Badi 6'004.74 4'270 4'945.10
305551 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Restaurant 5'282.36 5'665 4'808.55
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 14'719.00 2'000 16'328.20
309900 Ubriger Personalaufwand 12'185.15 12'000 4'453.10
310000 Biromaterial 932.40 1'000 402.85
310150 Betriebs-+Verbrauchsmat. Badi 46'810.79 58'000 37'723.24
310151 Betriebs-+Verbrauchsmat. Restaurant 15'836.20 25'000 24'770.38
310152 Ankauf Artikel Badishop 6'692.88 8'000 4'419.87
310153 Betriebs- + Verbrauchsmat. Sauna 2'434.70 8'000 8'138.70
310200 Drucksachen, Publikationen 500

310500 Lebensmittel 309'187.32 400'000 299'209.80
311150 Anschaffungen Maschinen, Gerate Badi 39'591.35 44'000 2'883.65
311151 Anschaffungen Kichengerate 36'547.20 33'500 6'972.45
311950 Anschaffung Einrichtungen Badi 756.70 10'000 60'468.90
311951 Anschaffung Einrichtungen Restaurant 10'000

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'727.10 8'000 7'317.65
312050 Strom, Wasser Badi 95'137.90 53'259 54'733.55
312051 Strom, Wasser Restaurant 17'910.70 20'000 27'656.35
313000 Dienstleistungen Dritter 58'467.35 25'000 35'567.00
313002 Porto, Telefon, Gebihren 1'325.75 2'000 1'339.50
313400 #Sachversicherungspramien 2'704.55 2'630 2'691.30
314000 Unterhalt an Grundstiicken 12'477.58 26'000 23'5634.53
314450 Unterhalt Gebaude Badi 31'923.10 39'100 15'368.94
314451 Unterhalt Gebdude Restaurant 489.85 8'000 1'348.54
315150 Unterhalt Apparate Maschinen Badi 46'846.55 25'000 22'947.30
315151 Unterhalt Apparate Maschinen Restaurant 15'972.04 15'000 26'880.04
317000 Reisekosten und Spesen 2'118.60 2'000 2'355.00
319950 Ubriger Betriebsaufwand Badi 15'281.25 17'000 12'592.50
319951 Ubriger Betriebsaufwand Restaurant 2'513.75 3'000 1'618.75
330030 #Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 190'555.00 193'890 190'555.00
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 807.00 807 808.00
349900 Ubriger Finanzaufwand 18'318.12 15'000 17'095.32
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 500

Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 20'495.00
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 29'800.00 29'800 29'800.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 9'850.00 16'550 9'720.00

Finanzaufwand
424050 Einnahmen Badibetrieb (3,7% MWST) 665'292.98 800'000 627'078.26
424053 Einnahmen Sauna (3,5% MWST) 78'673.26 75'000 78'349.70
425051 Einnahmen Restaurant (5,3% MWST) 722'915.60 860'000 701'618.28
425052 Einnahmen Badi-Kiosk (0,6% MWST) 165'147.20 195'000 148'186.50
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'519.77 6'000 25'163.35
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 756.70 23'761.40
3430 Vitaparcours und Diverses 12'977.92 15'050 15'399.80

Nettoergebnis 12'977.92 15'050 15'399.80
313000 Dienstleistungen Dritter 1'547.25
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'822.72 6'000 691.05

Werkzeuge
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 9'155.20 9'050 13'161.50
3431 Freizeitwerkstatt 1'500.00 1'500 1'500.00

Nettoergebnis 1'500.00 1'600 1'5600.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'500.00 1'500 1'500.00

Mitgliederbeitrage
3432 Ubriges Freizeit und Sport 100'000.00 100'000 100'000.00

Nettoergebnis 100'000.00 100'000 100'000.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 100'000.00 100'000 100'000.00

Mitgliederbeitrage
2 Finanzen und Liegenschaften 10'987'441.70 3'018'378.88 10'591'454 2'164'893 10'333'167.38 1'882'313.86

Nettoergebnis 7'969'062.82 8'426'561 8'450'853.52
28 Finanzen und Steuern 1'702'944.26 655'976.26 1'710'000 622150 1'712'279.04 652'428.81

Nettoergebnis 1'046'968.00 1'087'850 1'059'850.23
2810 Steueramt 1'163'159.97 641'690.80 1'159'500 612'650 1'114'481.60 636'600.61

Nettoergebnis 521'469.17 546'850 477'880.99
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 620'181.17 607'340 593'829.30
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -13'323.15 -4'165.50
Betriebspersonals
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 38'878.40 38'870 37'701.85
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 69'298.60 69'500 63'813.00
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 6'701.70 6'750 6'481.30
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'208.95 6'230 6'020.85
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'967.00 6'260 6'175.40
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'580.00 4'000 1'650.00
309900 Ubriger Personalaufwand 341.60 1'000 267.50
310000 Biromaterial 987.70 5'000 1'165.03
310200 Drucksachen, Publikationen 13'758.25 13'000 11'458.05
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 242.21 500 242.21
313000 Dienstleistungen Dritter 572.05 650 529.70
313001 PC-Spesen und Gebuhren 77'584.50 73'000 71'461.25
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 25'842.93 17'000 29'757.69
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 12'486.40 10'000 900.00
317000 Reisekosten und Spesen 498.65 700 629.75
349900 Ubriger Finanzaufwand 5'088.06 5'000 5'127.97
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 62'479.95 70'000 55'319.25
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 30'105.00 30'000 31'437.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 680.00 700 680.00
Mitgliederbeitrage
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 138'700.00 138700 138'700.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 55'300.00 55'300 55'300.00
421000 Gebuhren fir Amtshandlungen 680.00 4'000 1'240.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 76'627.30 73'000 88'005.16
430900 Ubriger betrieblicher Ertrag 7'600.00 5'650 4'375.00
461100 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 462'376.00 443'000 453'268.00
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 94'407.50 87'000 89'712.45
2850 Finanzverwaltung 539'784.29 14'285.46 550'500 9'500 597'797.44 15'828.20
Nettoergebnis 525'498.83 541'000 581'969.24
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 343'851.58 347'880 376'441.90
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 22'127.60 22'260 24'371.80
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 34'104.80 34'970 42'325.40
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'831.80 3'870 4'203.20
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'531.40 3'5670 3'893.55

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'962.90 3'580 4'038.80

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'975.00 3'000 7'085.40

309900 Ubriger Personalaufwand 149.75 500 255.00

310000 Biromaterial 446.00 18.40

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 257.00 1'000

311000 Anschaffung Bliromdbel und -gerate 1'000

313000 Dienstleistungen Dritter 21'149.05 23'000 28'134.40

313001 PC-Spesen und Geblhren 34.00 150.00

313002 Porto, Telefon, Gebihren 0.01 100 1.20

313210 Revisionen allgemein 21'700.65 23'500 24'721.40

315000 Unterhalt Blromdbel und -gerate 291.90

317000 Reisekosten und Spesen 250.85 150 36.80

349900 Ubriger Finanzaufwand 0.19

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 120.00 120 120.00
Mitgliederbeitrage

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 42'500.00 42'500 42'500.00

393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 39'500.00 39'500 39'500.00

424000 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 500.00 500 500.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 13'785.46 9'000 15'328.20

31 Liegenschaften 9'284'497.44 2'362'402.62 8'881'454 1'542'743 8'620'888.34 1'229'885.05
Nettoergebnis 6'922'094.82 7'338'711 7'391'003.29

3110 Verwaltungsliegenschaften 936'419.18 237'767.36 967'528 309020 1'026'581.32 256'648.90
Nettoergebnis 698'651.82 658'508 769'932.42

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 66'635.00 66'180 66'277.75

301011 #Besoldungen Stundenlohn 44'879.00 45'000 45'234.90

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'164.95 7'120 7'159.95

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 12'288.55 12'530 11'233.60

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'497.30 2'670 2'597 .45
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'144.20 1'140 1'142.45

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'228.70 1'150 1'058.05

309900 Ubriger Personalaufwand 658.33
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
310000 Biromaterial 319.40 3'500 885.51
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'743.10 16'000 4'531.32
310161 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Projekte Pravention 494.00
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 120.00 420 120.00
311000 Anschaffung Biiromdbel und -gerate 1'993.38 1'214.00
312001 Strom / elektrische Energie 35'825.95 26'713 30'330.40
312002 Gas 35'326.05 43'800 46'483.70
312003 Heizung / Klima / Liftung 7'397.45 8'000 4'353.35
312004 Wasser / Abwasser 13'112.60 9'250 6'875.80
312005 Abfall / Kehricht 910.00 910 975.00
312006 Konzessionsgebiihren 7'860.75 8'000 7'320.25
313000 Dienstleistungen Dritter 142'082.55 154200 152'620.65
313002 Porto, Telefon, Gebihren 540.50
313400 #Sachversicherungspramien 14'614.20 11'850 12'881.85
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 45'044.84 81200 94'257.39
314403 Unterhalt Anlagen (Umgebung) 13'656.22 20'500 12'427.33
314410 Unterhalt Hochbauten (Unvorhergesehenes) 42'781.65 50'000 32'344.70
314411 Periodischer Unterhalt/Serviceabo etc. 18'201.56 20'450 14'616.42
317000 Reisekosten und Spesen 356.40 700 349.65
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 246'329.00 185'600 298'258.70
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 125.00 125 125.00
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 4'429.05 15'090 5'975.65
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 117'050.00 117'050 117'050.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 31'600.00 31'600 31'600.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 18'650.00 26'780 15'740.00
Finanzaufwand
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 729.00 720 726.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 6'316.15 2'448 33'469.70
447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 28'232.00 30'452 31'742.00
463000 Beitrage vom Bund 9'770.40
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 2'581.81 573.20
492000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten 190'138.00 275'400 190'138.00
3120 Gemeindesaal Chesselhuus 513'844.28 62'660.45 489'014 53'809 495'508.61 64'927.50
Nettoergebnis 451'183.83 435205 430'581.11
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 67.55 252.95
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 499.95
etc. unter 1'000 CHF
312001 Strom / elektrische Energie 23'438.55 16'644 25'025.85
312003 Heizung / Klima / Liftung 52'558.93 50'000 41'883.55
312004 Wasser / Abwasser 20'193.62 6'000 1'244.45
312005 Abfall / Kehricht 65.00 70 65.00
313000 Dienstleistungen Dritter 2'334.95
313002 Porto, Telefon, Gebihren 2'501.10 3'5652 2'523.00
313400 #Sachversicherungspramien 3'674.00 2'490 2'676.80
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 9'241.76 18'750 14'310.40
314410 Unterhalt Hochbauten (Unvorhergesehenes) 22'588.96 10'000 17'342.85
314411 Periodischer Unterhalt/Serviceabo etc. 25'896.91 27'723 26'424 11
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 294'030.00 296'305 294'029.00
330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 19'703.00 35'950.65
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 37'050.00 57'480 33'780.00
Finanzaufwand
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 727.95
447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 3'907.50 3'809 3'907.50
447200 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV 58'025.00 50'000 61'020.00
3130 Schulliegenschaften und Anlagen 6'636'977.05 125'472.36 6'430'235 124'684 6'259'718.57 140'966.99
Nettoergebnis 6'511'504.69 6'305'551 6'118'751.58
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'185'776.92 1'265'250 1'245'846.35
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -10'115.15 -34'254.35
Betriebspersonals
301011 #Besoldungen Stundenlohn 755'071.25 700'000 720'876.20
304900 #Ubrige Zulagen 4'800.00 4'800 4'800.00
304901 #Pikettentschadigungen 5'080.00 5'500 5'280.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 124'768.80 126'440 118'451.90
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 178'689.80 177'570 172'645.35
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 42'146.90 47'050 42'478.45
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 19'941.40 20'250 18'901.10
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 21'258.60 20'350 18'058.45
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'843.75 31'400 12'880.95
309900 Ubriger Personalaufwand 711.90 7'280.90
310000 Biromaterial 395.40 500
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310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 121'038.86 118100 118'776.22
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 4'358.60 4'600
etc. unter 1'000 CHF
310119 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Einrichtungen, etc. unter 1'800
1'000 CHF
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 529.70 50
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 12'017.85 64'558.71
Werkzeuge
311903 Anschaffung Einrichtungen Turnhalle 3'542.65 603.30
312001 Strom / elektrische Energie 197'476.20 133'150 207'115.15
312002 Gas 207'118.05 294'000 263'113.60
312003 Heizung / Klima / Liftung 43'208.30 51'500 57'073.75
312004 Wasser / Abwasser 58'390.20 50'000 47'885.90
312005 Abfall / Kehricht 17'278.90 15'000 19'027.85
313000 Dienstleistungen Dritter 1'643.30 52'976.80
313001 PC-Spesen und Gebihren 48.00
313002 Porto, Telefon, Gebihren 4'957.99 8100 3'685.75
313400 #Sachversicherungspramien 71'159.75 71'005 70'75.90
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 228'921.62 301'650 161'980.98
314403 Unterhalt Anlagen (Umgebung) 81'470.75 111'400 116'981.43
314410 Unterhalt Hochbauten (Unvorhergesehenes) 141'568.89 145'000 175'312.91
314411 Periodischer Unterhalt/Serviceabo etc. 101'572.17 89'000 93'285.60
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 36'178.74 59'600 53'988.02
Werkzeuge
316000 Miete und Pacht Liegenschaften 122'830.80 121'500 119'312.40
317000 Reisekosten und Spesen 5'995.20 6'000 6'423.70
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'223'126.95 2'064'669 2'081'340.90
330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 7'473.00 4'000 23'934.40
330140 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten VV 185'385.26 65'691
330170 Ausserplanmassige Abschreibungen Anlagen im Bau VV 168'285.75
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 850.00 700 700.00
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 300
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 8'5600.00 8'500 8'500.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 243'680.00 305'810 179'720.00
Finanzaufwand
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 19'235.10 12'848 15'5672.20
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 26'476.00 24'436 26'476.00

447200 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV 39'693.17 50'000 51'045.30

489200 Entnahmen WOV-Rickstellungen 4'459.25

491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'068.09 35'000 36'423.99

492000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten 2'400

499010 #interne Verrechnungen baulicher Unterhalt 6'990.25

3140 Hallenbad Steinacker 184'856.43 16'802.20 165'191 6'000 116'796.79 41'508.50
Nettoergebnis 168'054.23 159'191 75'288.29

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'361.00

301011 #Besoldungen Stundenlohn 18'665.10 26'010 20'225.65

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'198.85 1'660 1'473.95

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 885.15 1'560 1'264.45

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 428.15 620 547.85
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 191.35 270 235.30

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 214.50 270 236.30

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'345.40 7'000 8'132.60

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 83'646.93 51'500 10'526.69

330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 65'361.00 65'361 65'363.00

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 6'920.00 10'940 6'430.00
Finanzaufwand

424000 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 16'802.20 6'000 41'508.50

3150 Parkanlagen 114'269.31 120'553 110'587.31 8'224.05
Nettoergebnis 114'269.31 120'553 102'363.26

313000 Dienstleistungen Dritter 5'024.40 5'000 6'290.80

314403 Unterhalt Anlagen (Umgebung) 7'540.45 7'000

330030 #Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 20'273.00 20'273 20'272.00

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 80'061.46 86'030 82'704.51

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'370.00 2'250 1'320.00
Finanzaufwand

491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'224.05

3151 Forstwirtschaft (Grundstiicke) 30'015.95 15'426.95 10'000 10'000 916.15 9'950.30
Nettoergebnis 14'589.00 9'034.15

314000 Unterhalt an Grundsticken 29'029.55 10'000 916.15
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 986.40

424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 5'301.00

425000 Verkaufe 10'125.95 10'000 9'950.30

3155 Liegenschaften andere Abteilungen -6.69 -6.69

314405 Unterhalt Hochbauten, Seerettungsdienst (2560) -6.69

499010 #interne Verrechnungen baulicher Unterhalt -6.69

3160 Liegenschaften Finanzvermégen 286'191.85 358'636.80 357'945 323'230 290'073.09 320'643.50
Nettoergebnis 72'444.95 34'715 30'570.41

301000 #L6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 66'635.00 66'180 66'276.10

301011 #Besoldungen Stundenlohn 5'329.70 4'981.05

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'606.95 4'240 4'561.35

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 7'882.90 7'940 7'159.60

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'604.75 1'590 1'674.10
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 736.65 680 729.20

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 786.95 680 669.20

343000 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 11'351.33 8'600 21'952.55

343040 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 54'886.72 101'410 43'358.14

343110 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 124.00 100 76.90

343150 Spesenentschadigungen 356.40 349.65

343911 Strom / elektrische Energie 14'984.00 15'000 21'547.35

343913 Heizmaterial 24'778.90 32'500 35'400.10

343914 Wasser / Abwasser 9'592.20 6'300 8'228.80

343915 Abfall / Kehrichtgebihren 505.30 500 602.85

343920 Steuern und Abgaben 4'806.05 4'500 4'806.05

343930 #Sachversicherungspramien 4'020.30 1'265 1'266.35

343940 Dienstleistungen Dritter 1'458.30 3'867.50

394001 #Zinsen Finanzvermdgen und zweckgeb. Zuwendungen 71'745.45 106'460 62'566.25

443000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 115'754.10 111'100 114'220.00

443001 Baurechtzinsertrage 97'812.10 87'236 73'002.40

443002 Pachtzinsen 9'422.60 10'000 9'773.10

443900 Ruckerstattungen Raumnebenkosten 4'800.00 4'800 4'800.00

492000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniltzungskosten 130'848.00 110'094 118'848.00

3161 Liegenschaften Finanzvermégen 238'700.00 1'545'636.50 716'000 387'022.00
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 1'306'936.50 716’000 387'022.00

344100 Wertberichtigungen Grundstlicke FV 238'700.00

441100 Gewinne aus Verkaufen von Grundstiicken FV 387'022.00

441140 Gewinne aus Verkaufen von Gebauden FV 715'192.50 716'000

444300 Marktwertanpassungen Grundstlicke FV 800'744.00

444340 Marktwertanpassungen Gebaude FV 29'700.00

3420 Sportplatz Barzloo 343'223.39 340'988 320'713.19
Nettoergebnis 343'223.39 340988 320'713.19

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 15'794.50 14'000 13'961.90

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'127.30 31'500
Werkzeuge

312001 Strom / elektrische Energie 2'266.95 2'830 2'961.00

312004 Wasser / Abwasser 8'408.90 7'500 2'764.00

313000 Dienstleistungen Dritter 20'000.00 21'000 20'000.00

313400 #Sachversicherungspramien 1'640.45 1'530 1'5698.20

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 7'347.75 1'200 5'736.25

314403 Unterhalt Anlagen (Umgebung) 17'423.50 20'600 38'588.50

314410 Unterhalt Hochbauten (Unvorhergesehenes) 3'396.15 1'177.20

314411 Periodischer Unterhalt/Serviceabo etc. 7'206.10 7'390 7'170.55

315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 6'049.25 2'000 7'691.60
Werkzeuge

330030 #Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 72'797.00 74'088 74'089.00

330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 86'185.00 107'893 98'404.00

330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 4'007.00 4'007 4'007.00

330130 Ausserplanmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 21'955.45

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 40'068.09 35'000 36'423.99

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 27'550.00 10'450 6'140.00
Finanzaufwand

3 Sicherheit und Einwohnerdienste 7'114'371.86 4'956'241.30 7'112'481 4'614'597 7'451'747.98 4'889'912.22
Nettoergebnis 2'158'130.56 2'497'884 2'561'835.76

13 Betreibungsamt 1'184'613.10 1'244'504.27 1'150'000 1'164'760 1'276'236.49 1'350'601.80
Nettoergebnis 59'891.17 14'760 74'365.31

1310 Betreibungsamt reg. 1'184'613.10 1'184'613.10 1'150'000 1'150'000 1'276'236.49 1'276'236.49
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 542'389.54 563'370 574'871.70
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -5'199.35 -11'872.15
Betriebspersonals
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 35'055.40 36'060 36'128.45
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 61'945.85 62'880 60'991.05
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 5'905.20 6'260 6'123.60
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'618.70 5'770 5'780.85
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'305.15 5'800 5'977.25
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'000.00 6'800 -3'996.00
309900 Ubriger Personalaufwand 2'085.30 9'892.00
310000 Biromaterial 1'086.23 2'000 3'956.95
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 63.40
310200 Drucksachen, Publikationen 4'880.60 3'000
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 330.00 800 383.20
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'755.31 2'500 5'353.70
311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 14'948.95 5'000 19'563.79
311300 Anschaffung Hardware 302.60
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 166.40 1'000 278.75
313000 Dienstleistungen Dritter 73'266.60 65'000 104'734.21
313002 Porto, Telefon, Gebuhren 82'924.35 140'000 80'784.15
313400 #Sachversicherungspramien 283.75 290 283.75
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'365.61
315000 Unterhalt Biromadbel und -gerate 34'269.41 42'000 30'141.60
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 162.15
Werkzeuge
315300 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'081.00
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 12'771.77 8'000 14'323.25
316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 120.00 162.15
317000 Reisekosten und Spesen 8'220.00 9'000 8'414.00
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 1'500
349900 Ubriger Finanzaufwand 754.22 800 606.62
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 144'760.57 35'010 173'958.01
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 260.00 1'700 210.00
Mitgliederbeitrage
363601 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 100.00

(Fonds)
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 640.00 3'000 3'260.00

392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten 28'340.00 28'340 28'340.00

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 114'120.00 114'120 114'120.00

421000 Gebuhren fir Amtshandlungen 1'184'613.10 1'150'000 1'260'525.88

489200 Entnahmen WOV-Riickstellungen 15'710.61

1311 Betreibungsamt 59'891.17 14'760 74'365.31
Nettoergebnis 59'891.17 14'760 74'365.31

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 59'891.17 14'760 74'365.31

20 Einwohnerdienste 515'618.87 228'594.51 497'010 209'780 498'375.85 231'182.06
Nettoergebnis 287'024.36 287'230 267'193.79

1040 Friedensrichter 45'212.00 8'665.00 51'820 13'000 37'231.70 5'950.00
Nettoergebnis 36'547.00 38'820 31'281.70

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 29'289.00 34'070 20'804.00

301011 #Besoldungen Stundenlohn 180.00

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'892.30 2'180 1'335.95

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 3'062.00 3'990 3'933.35

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 327.50 380 230.95
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 302.05 350 213.25

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 338.90 350 235.20

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 500

309900 Ubriger Personalaufwand 300 95.00

310000 Biromaterial 161.35 100

313000 Dienstleistungen Dritter 20.70 500 920.80

313001 PC-Spesen und Geblhren 227.00 100

313002 Porto, Telefon, Gebiihren 1'647.60 2'200 1'864.60

315000 Unterhalt Biromobel und -gerate 648.60 500 1'198.60

316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 6'000.00 6'000 6'150.00

317000 Reisekosten und Spesen 95.00

318100 Tatséchliche Forderungsverluste 770.00 300

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 250.00 250.00
Mitgliederbeitrage

421000 Gebhren fir Amtshandlungen 8'665.00 13'000 5'950.00
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1910 Einwohneramt 470'406.87 219'929.51 445190 196'780 461'144.15 225'232.06
Nettoergebnis 250'477.36 248'410 235'912.09

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 232'741.70 215'070 216'331.30

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -885.25
Betriebspersonals

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'099.10 13'760 13'880.80

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 26'503.50 30'850 30'421.20

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'602.35 2'390 2'397.40
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'413.55 2'200 2'217.10

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'706.70 2'220 2'267.50

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'630.00 1'000 440.00

309900 Ubriger Personalaufwand 500.00 711.45

310000 Blromaterial 17.85 200

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 836.65

311000 Anschaffung Biiromdbel und -gerate 5'999.17

313000 Dienstleistungen Dritter 3'148.70 800 3'637.80

313001 PC-Spesen und Gebihren 48.00

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 592.67 200 697.98

317000 Reisekosten und Spesen 165.00 200 244.80

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 190.00 100 205.00

360100 Ablieferung Gebuhren ID an Kanton 19'454 .50 20'000 20'119.30

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 76'278.50 70'000 74'536.70

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 300.00 300 300.00
Mitgliederbeitrage

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 62'200.00 62'200 62'200.00

393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 23'700.00 23'700 23'700.00

421000 Gebuhren fir Amtshandlungen 208'125.70 190'300 211'811.16

425010 Erlds Verkauf Abfallmarken 6'137.80 6'300 6'281.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 230.36 180

461100 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 5'435.65 7'139.90

21 Zivilstandsamt und Friedhof 1'028'697.42 413'537.79 1'005'938 383'027 970'873.73 399'189.34
Nettoergebnis 615'159.63 622'911 571'684.39

1920 Zivilstandsamt reg. 357'241.59 357'241.59 354'687 354'687 358'863.34 358'863.34

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 216'123.39 212'340 179'874.50
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -160.10 -338.40
Betriebspersonals
301011 #Besoldungen Stundenlohn 4'954.55 2'030 1'515.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'865.85 13'720 11'430.00
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 23'278.20 23'330 19'5619.10
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'377.20 2'380 1'978.70
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'214.00 2'200 1'824.70
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'449.25 2'210 1'979.15
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 200.00
309900 Ubriger Personalaufwand 416.20 1'877 2'439.10
310000 Biromaterial 705.00 2'525 864.95
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 187.33 200 186.86
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 2'204.00 2'625 3'936.00
311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 39'434.05
313000 Dienstleistungen Dritter 12'210.80 8'500 8'330.70
313001 PC-Spesen und Geblhren 35.00
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 82.11 3'400 2'963.17
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 30.00
317000 Reisekosten und Spesen 331.70 540 142.95
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 268.70 1'200 858.90
349900 Ubriger Finanzaufwand 9.56 50 0.56
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 2'498.85 2'600 1'973.10
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 160.00 160 160.00
Mitgliederbeitrage
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 49'100.00 49100 49'100.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 23'700.00 23'700 23'700.00
399010 #Interne Verrechnung baulicher Unterhalt 6'990.25
421000 Gebihren fir Amtshandlungen 156'295.70 150000 142'261.60
421001 Dolmetscherkosten bei Trauungen 3'405.25 3'000 1'991.20
425000 Verkaufe 20.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 9'873.75 5'000 5'011.12
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 187'646.89 196'687 191'809.97
489200 Entnahmen WOV-Rckstellungen 17'789.45
1921 Zivilstandsamt 65'603.59 17'500.00 85180 86'978.37
Nettoergebnis 48'103.59 85'180 86'978.37
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 65'603.59 85'180 86'978.37

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 17'500.00

1930 Einbiirgerungen 11'283.70 25'950.00 11'260 10'800 11'116.20 18'500.00
Nettoergebnis 14'666.30 460 7'383.80

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'297.00 9'320 9'196.20

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 596.70 600 590.75

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'034.40 1'040 1'028.40

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 103.40 100 102.60
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 95.00 100 94.25

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 107.20 100 104.00

313000 Dienstleistungen Dritter 50.00

421000 Gebiihren fir Amtshandlungen 23'550.00 10'000 11'500.00

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 2'400.00 800 7'000.00

2260 Friedhof und Bestattung 594'568.54 12'846.20 554'811 17'540 513'915.82 21'826.00
Nettoergebnis 581'722.34 537271 492'089.82

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'297.00 9'320 9'195.60

301011 #Besoldungen Stundenlohn 24'198.30 21'000 23'163.75

304901 #Pikettentschadigungen 2'300.00 1'200 2'600.00

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'214.35 600 942.85

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'033.80 1'040 1'027.20

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 314.55 340 309.85
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 195.10 100 150.90

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 305.40 100 296.25

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 64'443.45 58'520 58'516.30

310200 Drucksachen, Publikationen 24'378.85 2030 18'933.70

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'838.42 2'200 3'540.03
Werkzeuge

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'297.20

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'325.95 10'000 4'812.20

313000 Dienstleistungen Dritter 101'918.50 101'427 87'363.35

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 84.00 84 104.30

313040 Dienstleistungen Dritte - Kosten Totengraber 45'401.25 37'197 38'5615.60

313041 Dienstleistungen Dritte - Friedhofunterhalt (Parkanlage) 107'250.48 105'000 102'765.40
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'400.00 3'600 1'830.00
313201 Arztliche Todesbescheinigungen 7'200.00 6'000 7'500.00
313400 #Sachversicherungspramien 866.50 845 843.85
314000 Unterhalt an Grundsttcken 52'262.64 46'400 35'943.76
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 7'399.40 1'700 10'661.48
314490 Unterhalt Gbrige Sachanlagen (Grabbepflanzung) 36'782.90 35'000 40'212.25
314900 Unterhalt Gbrige Sachanlagen 1'264.50
317000 Reisekosten und Spesen 300.00 450 412.50
318100 Tatséachliche Forderungsverluste 37.70
330030 #Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 52'313.00 47'765 25'264.00
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 29'253.00 29'253 29'253.00
363700 Beitrage an private Haushalte 850.00 1'800 1'650.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 8'880.00 13'740 8'070.00
Finanzaufwand
424002 Grabplatzgebihren Auswartige 1'399.99 1'400 600.00
424040 Pauschalabgeltungen Grabunterhalt 437.00
424041 Pauschale Grabplatzgebuhr 5'750 2'108.35
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'286.10
426041 Ruckerstattung Bestattungsauslagen 7'817.79 8'000 11'040.15
426042 Ruckerstattung Beschriftung Gemeinschaftsgraber + 3'628.42 2'390 4'354.40
Urnennischen
25 Sicherheit 4'385'442.47 3'069'604.73 4'459'533 2'857°'030 4'706'261.91 2'908'939.02
Nettoergebnis 1'315'837.74 1'602'503 1'797'322.89
2240 Lebensmittel- und Pilzkontrolle 2'352.10 2'330 2'347.60
Nettoergebnis 2'352.10 2'330 2'347.60
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 2'172.10 2'150 2'167.60
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 180.00 180 180.00
Mitgliederbeitrage
2510 Polizei 1'235'373.03 470'368.99 1'283'171 283'750 1'281'809.33 356'861.60
Nettoergebnis 765'004.04 999'421 924'947.73
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 119'634.05 116'600 114'266.50
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'560.80 7'460 7'422.10
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 16'580.45 16'700 16'474.20
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'240.35 1'300 1'246.45
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'221.30 1'200 1'193.50
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'369.90 1'200 1'163.60
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'980.00 500 1'920.00
309900 Ubriger Personalaufwand 115.00
310000 Blromaterial 50
310200 Drucksachen, Publikationen 301.47 2'200 5'796.45
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 4'215.65
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 9'348.35
Werkzeuge
313000 Dienstleistungen Dritter 89'324.20 70'670 89'326.63
313002 Porto, Telefon, Gebihren 1'514.80 300 3'586.98
313050 Miete Stromzahler Mai-/Martinimarkt 9'727.75 11'000 4'914.40
317000 Reisekosten und Spesen 1'106.70 600 1'274.70
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 100
349900 Ubriger Finanzaufwand 100 70.22
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 861'457.76 937'841 910'899.25
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 296.75 1'500 236.00
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 39'591.75 36'500 31'104.35
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 45'200.00 45'200 45'200.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 32'150.00 32'150 32'150.00
412000 Konzessionen, Markt- und Plakatgeblhren 26'010.00 23750 25'495.00
421000 Gebdhren fir Amtshandlungen 31'400.00 24'200 20'220.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 200.00 300 973.20
427000 Bussen 407'758.99 230'000 302'989.82
489200 Entnahmen WOV-Ruickstellungen 500 2'183.58
491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000 5'000.00
2511 Kommunalpolizei 1'675'521.17 1'675'521.17 1'828'040 1'828'040 1'770'941.64 1'770'941.64
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'004'538.05 1'045'400 1'030'092.20
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -59'038.30 -14'588.20
Betriebspersonals
304900 #Ubrige Zulagen 81'200.00 84'000 84'000.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 69'698.80 72'280 71'471.90
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 136'631.05 142'600 137'131.50
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 11'954.40 12'560 12'290.55
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'147.50 11'580 11'424.70

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 12'506.80 11'630 10'632.75

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 44'719.05 48'400 51'806.75

309100 Personalwerbung 2'500

309900 Ubriger Personalaufwand 4'615.70 5'500 2'409.85

310000 Biromaterial 10'658.95 16'600 19'131.16

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 24'959.15 29'500 32'033.19

310600 Medizinisches Material 83.42 1'000 99.15

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 30'546.55 31700 45'510.96
Werkzeuge

311200 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 6'842.43 18'000 13'165.69

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 5'290.95 6'500 6'319.95

313000 Dienstleistungen Dritter 7'655.60 20100 10'306.18

313002 Porto, Telefon, Gebiihren 10'440.96 5'600 14'171.40

313400 #Sachversicherungspramien 4'845.95 4'850 4'893.05

313700 Steuern und Abgaben 1'222.65 1'750 1'222.65

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 900.75 2'000 928.50

315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 84'430.45 83'500 78'100.40
Werkzeuge

315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 17'761.00 15'790 16'898.90

316000 Miete und Pacht Liegenschaften 68'461.80 69'900 68'413.55

316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 13'404.40 2000 20'106.60

317000 Reisekosten und Spesen 3'616.28 2'700 2'855.81

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 600.00 193.80

319900 Ubriger Betriebsaufwand 230.00 3'000 434.00

330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 25'125.00 20'000

349900 Ubriger Finanzaufwand 1'751.83 1'000 1'484.70

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 720.00

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 38'000.00 38'000 38'000.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 15'694.86 5'300 11'283.78

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 1'640'903.96 1'795'240 1'735'868.66

491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'922.35 27'500 23'789.20

2520 Feuerwehr 816'542.44 171'578.50 781'043 138'300 966'557.56 168'677.40
Nettoergebnis 644'963.94 642'743 797'880.16
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 40'005.00 41'000 39'820.00
300001 #Tag- und Sitzungsgelder 377.50
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 100'412.20 99'790 98'410.20
301011 #Besoldungen Stundenlohn 4'104.20 3'500 3'258.50
301021 Sold Ubungen etc. 236'766.60 180'900 259'400.80
301022 Dienstleistungen Feuerwehr 23'295.00 15'000 17'440.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'246.95 9230 13'388.50
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 13'871.85 13'140 12'556.15
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'261.50 1'600 1'239.75
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'119.40 1'480 2'140.55
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'265.25 1'060 982.75
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500 1'666.95
309900 Ubriger Personalaufwand 19'290.25 14'850 16'751.70
310000 Blromaterial 200
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 21'660.85 23'750 20'472.82
etc. unter 1'000 CHF
310112 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Kleider, Wasche, 9'689.25 10'000 12'618.35
Vorhange, etc. unter 1'000 CHF
310200 Drucksachen, Publikationen 2'000
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 200
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'650.70
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 37'671.52 35'300 69'726.95
Werkzeuge
311200 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 2'391.45 9'000 21'577.70
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21'458.90 17'600 17'854.55
313000 Dienstleistungen Dritter 15'276.00 35'600 17'724.70
313002 Porto, Telefon, Gebihren 1'184.29 4'270 3'783.15
313055 Alarmzentrale 3'655.75 800 707.00
313400 #Sachversicherungspramien 7'399.70 7'310 7'141.05
313700 Steuern und Abgaben 716.15 2'530 2'090.75
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 19'614.53 16'000 10'035.16
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 28'249.10 38'500 38'947.38
Werkzeuge
315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 2'500 25.00
317000 Reisekosten und Spesen 2'085.00 550 2'224.70
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 71'673.00 71'673 71'674.00
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 14'790.00 14'790 14'789.00
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 71'335.00 70'000 153'703.80
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 2'853.75 2'750 2'835.65
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 800 301.80
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 25'500.00 25'500 25'500.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 3'700.00 6'370 3'740.00
Finanzaufwand
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 88'855.10 70'000 89'132.10
426002 Ruckerstattungen Veranstaltungen 29'186.40 15'500 17'714.20
463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 51'868.10 50'000 59'378.65
490000 #Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziligen 275.90 112.45
491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'393.00 2'800 2'340.00
2530 Militar 65'613.54 83'584.00 63'623 57'100 88'084.59 58'034.60
Nettoergebnis 17'970.46 6'523 30'049.99
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'576.80 2'570 2'680.25
301011 #Besoldungen Stundenlohn 11'160.25 9'000 9'687.85
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 614.45 740 563.60
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 378.60 380 376.20
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 169.35 130 163.45
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 98.00 120 90.05
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 29.45 120 25.30
309900 Ubriger Personalaufwand 74.00
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'554.19 2'900 3'240.20
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 197.30
etc. unter 1'000 CHF
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 17'319.35 18'000 330.05
Werkzeuge
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13'541.35 10'000 11'206.75
312001 Strom / elektrische Energie 900.00
312005 Abfall / Kehricht 1'900.65 800 922.15
313000 Dienstleistungen Dritter 129.85
313400 #Sachversicherungspramien 569.35 570 569.35
313700 Steuern und Abgaben 65.00 70 65.00
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 4'619.95 5'500 2'542.30
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Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 340.50 1'500 3'375.54
Werkzeuge
316000 Miete und Pacht Liegenschaften 5'250.00 5'250 5'250.00
317000 Reisekosten und Spesen 902.15 500 704.90
330010 #Planmassige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege 3'243.00 3'243 3'243.00
A%
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 41'234.65
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 294.00 800
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 660.00 1'430 840.00
Finanzaufwand
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 6'540.00 7'000 4'440.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 150.00 100 80.00
447200 Vergutung fur BenlUtzungen Liegenschaften VV 76'894.00 50'000 53'514.60
2540 Zivilschutz 267'987.51 139'170.10 236'029 127'080 312'738.71 126'119.00
Nettoergebnis 128'817.41 108'949 186'619.71
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 33'200.00 38'000 36'100.00
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 57'730.40 57'360 57'630.20
301021 Sold Ubungen etc. 20'752.15 18'000 19'598.70
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'084.50 6'100 5'133.35
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 7'861.40 8'030 7'689.45
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 680.80 1'060 692.15
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 813.15 980 819.60
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 648.00 590 552.00
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 176.00
309900 Ubriger Personalaufwand 1'254.00 2'000 2'124.45
310000 Biromaterial 11'201.88 500 192.35
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 1'370.60 2'000 623.95
etc. unter 1'000 CHF
310119 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Einrichtungen, etc. unter 10'405.63 7'000 11'656.25
1'000 CHF
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 507.35 388.95
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'909.60 12'000 4'265.30
Werkzeuge
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 8'802.40
312001 Strom / elektrische Energie 16'358.75 12'025 7'801.35
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313000 Dienstleistungen Dritter 1'967.25 3'000
313002 Porto, Telefon, Gebuhren 3'571.75 2'400 2'581.55
313400 #Sachversicherungspramien 3'876.50 3'960 3'959.45
313700 Steuern und Abgaben 440 1'317.00
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'086.05 1'000 105.05
314460 Unterhalt Hochbauten, Gebaude (nur Pfaffikon) 41'498.05 22'250 57'937.66
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 13'536.30 7'150 8'633.65
Werkzeuge
317000 Reisekosten und Spesen 210.00 500 694.40
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 3'564.00 3'564 47'639.55
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 717.50 720 717.50
Mitgliederbeitrage
390000 #Interne Verrechnung von Material- und Warenbezligen 275.90 112.45
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 17'000.00 17'000 17'000.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 7'350.00 7'350 7'350.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 380.00 1'050 620.00
Finanzaufwand
450100 Entnahmen aus Fonds des FK 4'638.85 10'692.75
461100 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 500 4'136.85
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 106'781.25 103'630 69'482.00
463000 Beitrage vom Bund 27'750.00 22'950 41'807.40
2560 Seerettungsdienst 123'369.75 95'288.45 111'718 87210 108'166.92 87'647.20
Nettoergebnis 28'081.30 24'508 20'619.72
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 9'000.00 9'000 9'000.00
301021 Sold Ubungen etc. 48'097.50 40'000 42'444 .50
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'707.00 3140 2'380.35
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 123.35 540 110.00
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 432.15 500 380.00
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'455.00
309900 Ubriger Personalaufwand 5'940.40 8'300 3'746.56
310000 Biromaterial 279.40 200 149.84
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 873.05 1'200 577.80
310111 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Apparate, Maschinen, 745.70 600 384.09

etc. unter 1'000 CHF
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311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 7'352.20 5'700 12'876.68
Werkzeuge
311200 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 4'541.45 6'000 3'773.05
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'749.45 450 3'310.45
313000 Dienstleistungen Dritter 10'463.95 11'060 10'034.09
313002 Porto, Telefon, Gebuhren 4'358.70 4'140 4'127.15
313400 #Sachversicherungspramien 1'620.80 2'185 1'959.15
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 13'221.60 11'200 4'313.60
315000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 378.35
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 374.50 1'100 2'629.50
Werkzeuge
317000 Reisekosten und Spesen 2'262.20 1'200 1'634.80
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 3'833.00 3'833 3'832.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 560.00 870 510.00
Finanzaufwand
399010 #Interne Verrechnung baulicher Unterhalt -6.69
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 1'850.00 2'000 2'640.00
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 32'503.35 25'210 24'166.25
463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 60'935.10 60'000 60'670.95
491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 170.00
2570 Schiessanlagen 62'471.97 20'156.15 42'969 10'670 94'188.20 23'567.05
Nettoergebnis 42'315.82 32'299 70'621.15
300001 #Tag- und Sitzungsgelder 279.65 320 293.40
301011 #Besoldungen Stundenlohn 2'837.20 3100 2'826.25
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 220
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 6.85 40 6.85
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 40
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 40
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'169.80 900
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 900 2'481.40
Werkzeuge
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 9'963.50 6'500 6'711.65
312001 Strom / elektrische Energie 1'886.50
313000 Dienstleistungen Dritter 9'521.00 3'000 11'258.87
313002 Porto, Telefon, Gebihren 88.20
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313400 #Sachversicherungspramien 2'202.50 2'100 2'184.95
313700 Steuern und Abgaben 5'039.85 3'500 4'486.95
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 10'275.47 6'000 1'006.58
314412 Unterhalt Scheibenwall 4'970.55 5'000 21'849.70
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'077.40 300 561.40
Werkzeuge
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 1'839.20 76.45
330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 9'599.00 9'599 37'639.05
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 690.00 1'410 830.00
Finanzaufwand
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 2'450.00 2'000 1'850.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'267.20 7'255.60
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 13'438.95 8'670 14'461.45
2580 Bootsplatze 46'984.68 36'524.00 48'900 39'880 34'006.25 39'708.00
Nettoergebnis 10'460.68 9'020 5'701.75
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 15'079.98 15'000
Werkzeuge
314200 Unterhalt Wasserbau 14'593.50 13'500 15'291.90
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 4'000 2'313.35
Werkzeuge
363100 Beitrdge an Kantone und Konkordate 17'311.20 16'400 16'401.00
424003 Benitzungsgebihren / Schiffstandplatzmieten 36'524.00 39'880 39'708.00
2590 Ruhender Verkehr / Parkraumbewirtschaftung 89'226.28 377'413.37 61'710 285'000 47'421.11 277'382.53
Nettoergebnis 288'187.09 223'290 229'961.42
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 10'883.90
Werkzeuge
313000 Dienstleistungen Dritter 36'687.43 25'560 18'106.05
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 16'559.97 6'000 10'518.82
315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 5'859.63 4'750 2'545.94
Werkzeuge
349900 Ubriger Finanzaufwand 145.90 200 164.40
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 19'089.45 25'000 16'085.90
424000 Benultzungsgebuhren und Dienstleistungen 1'160.00
424010 Parkgebiihren (5,1% MWST) 301'688.03 225'000 207'488.53
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
424011 Nachtparkgebuihren NAPA (nicht MWST-pflichtig) 75'510.34 60'000 68'680.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 215.00 54.00
4 Bau und Umwelt 6'793'243.03 1'629'394.58 6'718'303 1'595'730 6'481'927.81 1'743'166.91
Nettoergebnis 5'163'848.45 5'122'573 4'738'760.90
37 Hochbau und Umwelt 1'211'108.26 358'128.90 1'169'316 276'500 1'102'566.25 437'488.30
Nettoergebnis 852'979.36 892'816 665'077.95
371 Baurechtliche Verfahren 814'360.45 252'728.90 784'470 250'500 826'994.25 408'488.30
Nettoergebnis 561'631.55 533970 418'5605.95
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 413'471.35 405'470 400'741.55
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 26'483.35 25'950 25'709.30
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 54'029.75 52'620 51'114.30
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 9'422.80 9720 9'558.70
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'237.85 4'160 4'106.85
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'755.70 4'180 4'481.45
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'609.15 2'500 3'836.10
309900 Ubriger Personalaufwand 21.35 500 130.10
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'653.50 5'500 8'936.80
310200 Drucksachen, Publikationen 2'090.00 3'000 2'080.00
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 270.00 270 693.00
313002 Porto, Telefon, Gebihren 323.40 5'000 7'686.50
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 182'067.60 151'000 170'650.95
313400 #Sachversicherungspramien 97.70 100 97.70
317000 Reisekosten und Spesen 4'326.95 5'000 3'681.50
318000 Wertberichtigungen auf Forderungen 24'089.45
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 77'900.00 77'900 77'900.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 31'600.00 31'600 31'600.00
421000 Gebiihren fir Amtshandlungen 251'962.55 250'000 407'577.90
425000 Verkaufe 310.40
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 766.35 500 600.00
3730 Denkmalpflege und Heimatschutz 112'953.60 177170 135'100.00
Nettoergebnis 112'953.60 177'170 135'100.00
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 4'021.15 3'977.40
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

300001 #Tag- und Sitzungsgelder 1'982.30 4'000 3'001.45

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 34'221.60 32'420 32'064.50

301011 #Besoldungen Stundenlohn 11'062.50 50'000 19'462.50

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'578.40 5'530 2'348.45

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 5134.75 4'870 4'589.45

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 879.45 2'070 949.80
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 413.80 890 376.05

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 392.80 890 362.50

310200 Drucksachen, Publikationen 30.00 90.00

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 51'237.65 75'000 66'351.90

317000 Reisekosten und Spesen 999.20 1'500 1'526.00

3760 Raumordnung 237'357.81 80'400.00 127'106 102'570.95
Nettoergebnis 156'957.81 127'106 102'570.95

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 45'667.20 44'540 43'927.05

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'904.25 2'850 2'810.95

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 6'762.60 6'590 6'103.80

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 997.00 1'070 1'029.75
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 467.95 460 450.00

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 525.20 460 484.15

310200 Drucksachen, Publikationen 90.00 140.00

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 49'939.55 41'500 2'707.45

317000 Reisekosten und Spesen 322.20 277.70

332090 #Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 22'990.00 8'926 22'454.00

351100 Einlagen in Fonds des EK 80'400.00

363400 Beitrage an offentliche Unternehmen 25'141.86 20'000 21'766.10

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'150.00 710 420.00
Finanzaufwand

402210 Mehrwertabschopfung 80'400.00

3790 Energie 46'436.40 25'000.00 80'570 26'000 37'901.05 29'000.00
Nettoergebnis 21'436.40 54'570 8'901.05

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'800.95 20'850 20'564.40

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'142.65 1'330 1'321.25

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'700.85 1'970 1'942.80
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 411.20 500 492.85
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 181.95 210 210.70
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 204.70 210 232.15
313000 Dienstleistungen Dritter 4'922.85 2'000
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 15'696.25 50'000 8'814.40
317000 Reisekosten und Spesen 240.00 187.50
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 4'135.00 3'500 4'135.00
Mitgliederbeitrage
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 25'000.00 26'000 25'000.00
463000 Beitrdge vom Bund 4'000.00
40 Tiefbau / Planung 5'5682'134.77 1'271'265.68 5'548'987 1'319'230 5'379'361.56 1'305'678.61
Nettoergebnis 4'310'869.09 4'229'757 4'073'682.95
3720 Kataster- und Vermessungswesen 80'011.65 10'367.80 48'454 9'000 43'351.80 8'735.05
Nettoergebnis 69'643.85 39'454 34'616.75
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'224.70
313000 Dienstleistungen Dritter 73'447.90 42'000 51'758.20
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'170.90
332090 #Planmassige Abschreibungen librige immaterielle Anlagen 6'5633.75 6'534 -12'762.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 30.00 -80 -40.00
Finanzaufwand
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 10'367.80 9'000 8'735.05
3740 Gewadsserunterhalt / -verbauungen 448'211.33 1'134.60 485'588 60'000 352'914.20
Nettoergebnis 447'076.73 425'588 352'914.20
301000 #LOhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 131'996.40 132'390 130'559.60
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -1'323.46
Betriebspersonals
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'475.50 8'470 8'383.20
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 17'854.20 17'980 17'734.95
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'051.70 3170 3'107.85
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'352.70 1'360 1'337.95
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'518.35 1'360 1'214.10
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 2'000
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Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
311000 Anschaffung Biromobel und -gerate 1'134.60
313000 Dienstleistungen Dritter 54'187.50 55'000 33'724.26
314200 Unterhalt Wasserbau 106'727.73 120000 41'726.15
317000 Reisekosten und Spesen 270.00 200 260.20
330020 #Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 88'107.00 91'508 87'773.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 2'500.00 2'500 2'500.00
Mitgliederbeitrage
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 14'365.65 20'380 8'716.40
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 16'170.00 29'270 17'200.00
Finanzaufwand
463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 60'000
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 1'134.60
3750 Naturschutz 154'030.85 160'300 164'692.90
Nettoergebnis 154'030.85 160'300 164'692.90
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 69'683.00 66'020 65'103.70
301011 #Besoldungen Stundenlohn 1'950.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'475.00 4'220 4'180.60
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 6'487.00 5'610 5'5630.25
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'377.80 1'610 866.90
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 714.55 690 667.45
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 801.15 690 644.25
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 515.00 1'000 2'990.00
313000 Dienstleistungen Dritter 54'800.20 50'000 70'251.60
317000 Reisekosten und Spesen 195.00 1'500 235.60
363000 Beitrage an 6ffentliche Gemeinwesen und Dritte 300.00
363700 Beitrage an private Haushalte 12'394.95 25'000 10'636.80
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 2'587.20 3'960 1'335.75
3770 Landwirtschaft 17'968.50 5240 31'896.40
Nettoergebnis 17'968.50 5'240 31'896.40
301011 #Besoldungen Stundenlohn 12'712.15 2'230
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 816.70 140
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 81.65 50
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 130.30 20
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Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 30'000.00
317000 Reisekosten und Spesen 2'331.30 800
363500 Beitrage an private Unternehmen 1'896.40 2'000 1'896.40
3775 Forstwirtschaft 42'420.80 74'649 75'934.60
Nettoergebnis 42'420.80 74'649 75'934.60
313000 Dienstleistungen Dritter 800.00 1'600.00
330050 #Planmassige Abschreibungen Waldungen VV 8'239.00 8'239 8'239.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 32'831.80 65'500 65'565.60
Mitgliederbeitrage
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 550.00 910 530.00
Finanzaufwand
3780 Ubriger Umweltschutz 112'521.30 4'696.80 107'050 5'000 130'863.90 3'562.80
Nettoergebnis 107'824.50 102'050 127'301.10
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'488.10 8'000 24'356.90
313000 Dienstleistungen Dritter 6'635.50 7'500 7'379.65
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 14'573.30 12'000 24'732.90
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'505.15 1'100 1'099.25
Mitgliederbeitrage
363700 Beitrage an private Haushalte 3'912.85 3'000
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 78'406.40 75'450 73'295.20
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'850.00 4'000 2'601.00
460110 Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen 846.80 1'000 961.80
4010 Gemeindestrassen 3'308'461.94 1'089'545.75 3'246'122 1'094'480 3'111'121.63 1'128'328.42
Nettoergebnis 2'218'916.19 2'151'642 1'982'793.21
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 732'274.54 725'280 741'895.90
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -13'783.20 -14'061.89
Betriebspersonals
301011 #Besoldungen Stundenlohn 1'337.45
304900 #Ubrige Zulagen 2'400.00 2'400 2'400.00
304901 #Pikettentschadigungen 14'075.00 14'000 13'975.00
304990 #LAZ (Lebensarbeitszeit) Rickstellung fir Lohn und 14'390.95 12'780 14'880.35
Soz.leist.
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 46'880.45 47'470 47'229.45
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 88'822.00 89'300 88'179.65
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305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 16'863.05 17'780 17'582.60
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'484.55 7'600 7'541.60
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 8'392.95 7'640 6'935.80
309900 Ubriger Personalaufwand 2'213.35 2'000 2'692.60
310000 Biromaterial 305.30 500
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 52'331.34 48'000 46'407.53
310101 Material Winterdienst 17'746.32 30000 26'916.35
310200 Drucksachen, Publikationen 48.50 500 2'134.15
311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 19'757.80 16'000 14'379.40
Werkzeuge
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10'024.95 8'000 11'960.05
313000 Dienstleistungen Dritter 75'110.75 82'000 99'260.85
313002 Porto, Telefon, Gebihren 210.45
313400 #Sachversicherungspramien 13'159.25 13'010 13'017.15
313700 Steuern und Abgaben 5'349.50 3'700 5'879.00
314100 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 810.65
314101 Unterhalt Winterdienst 160'790.58 205'000 188'620.97
314102 Unterhalt Belagsarbeiten und Entwasserung 255'799.98 255'000 256'902.57
314103 Ubrige Unterhaltskosten 112'088.45 100000 103'843.55
314104 Geringfligiger Landerwerb Strassenbau 2'000
314105 Unterhalt Strassenbeleuchtung und Signale 139'425.23 135'000 120'600.85
314106 Unterhalt Wanderwege 2'140.40 1'000 328.20
314200 Unterhalt Wasserbau 68.95
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'901.45 3'000 17.85
315101 Unterhalt Maschinen und Gerate 12'749.05 10'000 10'136.45
315102 Unterhalt Fahrzeuge 39'765.11 34'000 39'434.45
315103 Unterhalt Waschanlage (im Werkhof) 5'806.49 3'000 2'728.80
317000 Reisekosten und Spesen 4'365.20 4'800 4'249.50
318100 Tatsachliche Forderungsverluste 509.40
330010 #Planmassige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege 1'085'823.70 960'257 921'639.95
A%
330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 84'751.00 87'175 62'172.00
351100 Einlagen in Fonds des EK 20'000.00 10'000.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 4'718.50 4'300 4'373.50

Mitgliederbeitrage
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366040 #Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 6'250.00 6'250 6'250.00
offentliche Unternehmen
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 94'250.00 94'250 94'250.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 23'700.00 23'700 23'700.00
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 134'690.00 189'430 111'330.00
Finanzaufwand
420000 Ersatzabgaben Parkraumbauten 20'000.00 10'000.00
424000 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 31'238.55 35'000 69'614.60
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 11'426.10 17'000 26'913.60
461100 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 40'153.00 35'000 49'581.20
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 78'358.80 55'000 75'102.85
463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 624'666.44 625'000 631'989.36
490000 #Interne Verrechnung von Material- und Warenbezligen 1'000
491000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen 283'702.86 326'480 265'126.81
4020 Laufbrunnen 60'607.48 42'820 66'177.75
Nettoergebnis 60'607.48 42'820 66'177.75
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 463.30 200 703.15
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 26'311.90 16'000 20'423.60
313000 Dienstleistungen Dritter 7'619.20 4'000 18'990.20
314000 Unterhalt an Grundstticken 9'034.28 3'000 7'688.70
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 17'178.80 19'620 18'372.10
4030 Privatstrassen 105'000.00 105'000 105'000.00
Nettoergebnis 105'000.00 105'000 105'000.00
363700 Beitrage an private Haushalte 105'000.00 105'000 105'000.00
4040 Verkehr (Regional- und Bundesverkehr) 1'226'892.40 37'591.00 1'232'134 37'750 1'249'748.85 37'601.00
Nettoergebnis 1'189'301.40 1'194'384 1'212'147.85
310200 Drucksachen, Publikationen 828.60
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 134.80 100
313000 Dienstleistungen Dritter 10'500
314100 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 3'000
316000 Miete und Pacht Liegenschaften 5'656.85 5'600 5'656.85
330010 #Planmassige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege 5'658.00 10'033 29'671.90
\AY
330030 #Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 106'635.00 106'635 106'636.00
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330040 #Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 10'412.00 14'957 10'412.00
332090 #Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 23'654.65
363000 Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte 4'311.60
363100 Beitrage an Kantone und Konkordate 405'598.00 410'000 397'472.00
363400 Beitrage an o6ffentliche Unternehmen 639'959.00 640'000 676'696.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 100.00
Mitgliederbeitrage
366000 #Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an den 3'659.00 3'659 3'658.00
Bund
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 14'113.50 15'850 11'727.50
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 7'000.00 11'900 6'990.00
Finanzaufwand
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 9'841.00 10'000 9'851.00
447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 27'750.00 27'750 27'750.00
4041 Ruhender Verkehr / Parkraumbewirtschaftung 26'008.52 127'929.73 41'630 113'000 47'659.53 127'451.34
Strandbad Auslikon
Nettoergebnis 101'921.21 71'370 79'791.81
304901 #Pikettentschadigungen 2'700
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 170
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 60
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 30
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 30
313000 Dienstleistungen Dritter 16'182.95
313002 Porto, Telefon, Gebihren 3'955.89 1'500 571.75
314103 Ubrige Unterhaltskosten 12'923.45 10'000 17'608.14
349900 Ubriger Finanzaufwand 1'733.83 4'500 2'544.99
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 7'395.35 22'640 10'751.70
424010 Parkgebiihren (5,1% MWST) 127'929.73 110'000 127'451.34
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'000
5 Gesellschaft 33'085'780.46 14'751'915.58 33'727'802 12'800'944 32'341'188.57 15'666'412.85
Nettoergebnis 18'333'864.88 20'926'858 16'674'775.72
23 Pflegefinanzierung 7'706'520.41 129'182.35 8'169'650 41'500 7'402'299.81 234'015.05
Nettoergebnis 7'577'338.06 8'128'150 7'168'284.76
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2200 Kranken-, Alters- und Pflegeheime -25'000.00 47'000.00
Nettoergebnis 25'000.00 47'000.00
439100 Aufwertungen VV -25'000.00 47'000.00
2205 Spitéler 167'900.00 15'651.00
Nettoergebnis 167'900.00 156'651.00
439100 Aufwertungen VV 167'900.00 15'651.00
2210 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 4'759'423.20 5'305'736 1'500 4'912'561.45
Nettoergebnis 4'759'423.20 5'304'236 4'912'561.45
363240 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 1'506'308.10 1'622'142 1'620'239.80
363246 Beitrdge an Gemeinden und ZV (als Ubr. Leistunserbringer) 71'229.95 155'944 164'742.30
fir Leist. Langzeitpflege
363541 Beitrage an priv. Unternehm. (beauftr. Leistungserbr.) fir 1'308'071.65 1'823'700 1'547'740.05
Leist. Langzeitpflege, Normdefizit
363542 Beitrage an priv. Unternehm. (beauftr. Leistungserbr.) flr 130'766.00 300'000 261'895.00
Leist. Langzeitpflege, Gber Normdefizit
363546 Beitrage an priv. Unternehm. (als Leistungserbr.) fiir Leist. 1'693'913.90 1'367'753 1'283'154.00
Langzeitpflege
363547 Beitrage an priv. Unternehm. (als Ubr. Leistungserbr.) fiir 49'133.60 34'997 34'790.30
Leist. Akut- + Ubergangspflege
363556 Beitrage an priv. Unternehm., (als Ubr. Leistungserbringer) 1'200
fur ambulante Krankenpflege (Spitex)
443910 Ubrige Riickerstattungen Dritter 1'500
2220 Pflegefinanzierung Spitex 2'643'036.49 -13'717.65 2'593'290 40'000 2'238'354.42 171'364.05
Nettoergebnis 2'656'754.14 2'5653'290 2'066'990.37
313000 Dienstleistungen Dritter 5'858.80
363250 Pflegefinazierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 15'000
363550 Beitrage an priv. Unternehm., Pflegefinanzierung ambulante 1'472'571.70 1'270'496 1'002'488.04
Krankenpflege (Spitex)
363556 Beitrage an priv. Unternehm., (als Ubr. Leistungserbringer) 1'164'605.99 1'307'794 1'235'866.38
fir ambulante Krankenpflege (Spitex)
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -13'717.65 40'000 171'364.05
2230 Gesundheitsférderung/-pravention 54'772.45 59'311 54'075.04
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Nettoergebnis 54'772.45 59'311 54'075.04

313000 Dienstleistungen Dritter 2'965.85 5'000 2'700.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 49'406.60 51'911 48'975.04
Mitgliederbeitrage

392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten 2'400.00 2'400 2'400.00

2250 Gesundheitswesen libriges 249'288.27 211'313 197'308.90
Nettoergebnis 249'288.27 211313 197'308.90

301000 #Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 83'665.83 42'520 43'607.30

301011 #Besoldungen Stundenlohn 221.45

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'373.47 2'720 3'259.90

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 7'126.44 4'940 5'312.25

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 919.27 470 560.50
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 859.49 440 520.55

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 951.60 440 570.95

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000 21.00

310200 Drucksachen, Publikationen 148.92

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 237.80 1'000
Werkzeuge

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'950

313000 Dienstleistungen Dritter 33'263.50 37'245 25'933.20

313002 Porto, Telefon, Gebiihren 204.30

315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'413.30 1'280 2'911.50

317000 Reisekosten und Spesen 194.40

363100 Beitrage an Kantone und Konkordate 24'248.50 24'968 24'001.75

366040 #Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 75'750.00 75'750 75'750.00
offentliche Unternehmen

393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 12'400.00 12'400 12'400.00

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 2'310.00 4'190 2'460.00
Finanzaufwand

43 Sozialhilfe / Betreuung Asylsuchende 9'736'011.62 7'047'532.18 10'175'815 5'693'567 10'211'210.41 6'900'576.10
Nettoergebnis 2'688'479.44 4'482'248 3'310'634.31

4310 Sozialamt 1'730'714.95 26'259.65 1'799'303 25'300 1'647'417.57 35'609.85
Nettoergebnis 1'704'455.30 1'774'003 1'611'807.72

Jahresrechnung 2025 Gemeinde Pféaffikon ZH

135



Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 20'274.00 20'450 20'052.00
300001 #Tag- und Sitzungsgelder 9'605.20 8'500 6'849.85
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'108'625.64 1'170'067 1'074'311.90
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -3'308.75
Betriebspersonals
301011 #Besoldungen Stundenlohn 1'791.95
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 73'997.47 79'110 69'317.15
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 138'656.12 146'880 133'946.25
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 12'486.86 13'750 11'721.55
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'830.09 12'670 11'071.40
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 12'821.38 12'730 11'069.85
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'881.32 7'700 11'183.95
309900 Ubriger Personalaufwand 932.80 4'900 1'347.45
310000 Biuromaterial 5'046.75 5'000 196.75
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 150 46.60
310200 Drucksachen, Publikationen 150
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 193.50 200 74.00
311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 118.00 1'500 99.95
311300 Anschaffung Hardware 500
311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 6'421.15 17'820
313000 Dienstleistungen Dritter 48'412.10 46'391 38'646.90
313001 PC-Spesen und Geblhren 69.92 250 134.01
313002 Porto, Telefon, Gebihren 574.55 1'000 350.26
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 1'000
313400 #Sachversicherungspramien 314.90 300 314.90
315000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 363.00 1'200 1'937.10
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 13'839.00 2'660 25'702.50
317000 Reisekosten und Spesen 611.45 150 146.90
349900 Ubriger Finanzaufwand 22.00
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 1'502.10 1'000 917.85
363200 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 32'586.85 4'000 31'584.85
363300 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 43'261.85 58'000 12'163.70
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 75.00 4'875 6'138.70
Mitgliederbeitrage
389200 WOV-Rickstellungen 5'000.00
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 121'100.00 121'100 121'100.00
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393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 55'300.00 55'300 55'300.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 84.00 -100

461000 Entschadigungen von 6ffentliche Gemeinwesen 785.00

461100 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 20'345.80 19'700 34'365.65

489200 Entnahmen WOV-Riickstellungen 5'829.85 5'700 459.20

4311 Sozialamt (IAZH) 182'194.30 373'708.00 162'296 115'381 203'125.10 199'654.70
Nettoergebnis 191'513.70 46'915 3'470.40

313000 Dienstleistungen Dritter 103'926.60 109'497 123'097.70

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 9'000

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 32'332.00 34'799 21'773.00

361400 Entschadigungen an o6ffentliche Unternehmen 45'935.70 9'000 58'254.40

463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 373'708.00 115'381 199'654.70

4320 Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe 3'541'395.77 2'452'008.91 3'972'246 2'395'883 3'921'369.62 2'642'941.11
Nettoergebnis 1'089'386.86 1'5676'363 1'278'428.51

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 4'066.05 6'000 4'384.00

316000 Miete und Pacht Liegenschaften 13'621.65

363730 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische 1'244'517.36 1'966'773 1'846'844.48
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz

363734 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 1'184'117.93 1'048'893 1'049'996.35
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz

363735 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 1'095'172.78 891'262 1'020'144.79
Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz

363742 Asylfirsorge VA ab 7 Jahre 59'318

463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 53'299.00 73'996 58'442.00

463135 Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische 1'111'315.30 701'845 963'298.50
Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz

463730 Ruckerstattungen Dritter fiir schweizerische 734'376.62 892'445 1'022'583.73
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz

463734 Ruickerstattungen Dritter fir auslandische Staatsangehorige 527'436.44 552127 542'220.58
ohne Kostenersatz

463735 Ruckerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehorige 25'581.55 175'470 56'396.30
mit vollem Kostenersatz

4330 Freiwillige Wirtschaftliche Hilfe 9'052.20 9'052.20 11'600 11'600 11'585.35 11'585.35

313002 Porto, Telefon, Gebihren 54.00
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363750 Beitrage fur freiwillige wirtschaftliche Sozialhilfe 8'998.20 11'600 11'585.35

450100 Entnahmen aus Fonds des FK 11'600 11'585.35

498000 Interne Ubertragungen 9'052.20

4340 Krankenversicherung 958'029.05 960'302.00 1'016'972 980295 1'004'113.36 1'006'675.38
Nettoergebnis 2'272.95 36'677 2'662.02

313000 Dienstleistungen Dritter 7'068.75 11'000 8'830.01

363510 Beitrage an Krankenkassen flir Sozialhilfebeziehende 889'326.80 974'472 960'860.65

363512 Beitradge an Asylorganisation flr GUbernommene 5'707.20 -4'874.00
KVG-Pramien

363710 Beitrdge an Sozialhilfebeziehende 55'926.30 28'500 39'296.70

363711 Beitrage flir EL-Beziehende 1'000

363750 Beitrage fur freiwillige wirtschaftliche Sozialhilfe 2'000

429015 Rickerstattung Private aus Verlustscheinen 18'683.35 20'000 22'784.06

463000 Beitrdge vom Bund -9'341.65 298'819 -11'392.03

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 587'769.90 244'488 584'391.70

463710 Durch Sozialhilfebeziehende riickerstattete Pramien; IPV, 362'674.60 391'988 397'201.65
RDP und weitere nachtragliche Ertréage

463713 Durch EL-Beziehende riickerst. Pramie (rechtmass. bezog. 515.80 25'000 13'690.00
KVG-Pramien aus Nachlass)

4350 Asylbewerberbetreuung 2'874'912.55 2'900'959.27 2'844'098 2'049'727 2'891'620.21 2'728'919.31
Nettoergebnis 26'046.72 794'371 162'700.90

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 109'717.20 110'040 108'523.80

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'045.35 7'040 6'968.65

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 10'824.00 10'910 10'756.20

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'220.05 1'220 1'207.00
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'124.50 1'130 1'112.20

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'261.65 1'130 1'009.40

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 250

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'215.05 5'000 10'084.93

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 890.30 1'000
Werkzeuge

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 450

311900 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 19'225.97 35'000 29'869.37

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 800.05 2'000 3'751.64
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313000 Dienstleistungen Dritter 7'415.63 7'200 3'143.75

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 423.00

313400 #Sachversicherungspramien 189.80 190 189.80

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'610.67 18'000 17'017.36

315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'085.00 11'000 12'235.50

316000 Miete und Pacht Liegenschaften 473'329.79 342'000 564'398.18

317000 Reisekosten und Spesen 97.00 800 278.46

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 3'877.50

319900 Ubriger Betriebsaufwand 4'643.39 5'000 55.28

343915 Abfall / Kehrichtgebihren 300

363705 Beitrdge an Asylsuchende 321'302.43 345'756 353'498.00

363706 Beitrage Nothilfe 21'734.25 37'000 31'566.90

363741 Asyl VA bis 7 Jahre 1'604'665.07 1'515'018 1'458'021.24

363742 Asylfirsorge VA ab 7 Jahre 44'481.90 79'000 46'353.55

392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 231'156.00 307'664 231'156.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 190.00 160.00

448000 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 67'966.25 100'000 64'716.85

463705 Ruckerstattungen Asylsuchende 2'311.00 340'000 850.00

463706 Ruckerstattungen Nothilfe 1'769.90 37'000 100.00

463741 Rickerstattung Asyl VA bis 7 Jahre 2'805'429.62 1'5612'727 2'652'913.86

463742 Ruckerstattung Asyl VA ab 7 Jahre 23'292.50 60'000 10'178.60

4351 Asylbewerberbetreuung (IAZH) 439'712.80 325'242.15 369'300 115'381 531'979.20 275'190.40
Nettoergebnis 114'470.65 253919 256'788.80

313000 Dienstleistungen Dritter 160'157.85 222'000 228'173.00

361000 Entschadigungen an o6ffentliche Gemeindwesen 7'300

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 73'801.65 15'000 41'094.00

361400 Entschadigungen an o6ffentliche Unternehmen 205'753.30 125'000 262'712.20

463100 Beitradge von Kantonen und Konkordaten 325'242.15 115'381 275190.40

44 Sozialversicherungen 10'746'281.23 7'444'016.95 10'375'260 7'020'222 10'056'607.69 6'809'407.65
Nettoergebnis 3'302'264.28 3'355'038 3'247'200.04

4370 Amt fur Zusatzleistungen zur AHV-IV 766'809.59 312'973.15 883'260 304'480 766'506.60 307'090.05
Nettoergebnis 453'836.44 578780 459'416.55

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 528'132.40 608'840 522'631.15
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301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -7'495.70 -22'5622.50
Betriebspersonals
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 33'923.80 38'970 31'994.80
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 72'147.30 82'820 71'300.40
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 5'795.65 6'770 5'541.80
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'414.25 6'240 5'106.80
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'073.85 6'270 5'434.05
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'763.83 6'000 8'280.00
309900 Ubriger Personalaufwand 64.00
310000 Biromaterial 500
313000 Dienstleistungen Dritter 10'376.11 15'000 17'461.95
313002 Porto, Telefon, Gebuhren 2'100
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 35'164.10 35'000 46'425.55
317000 Reisekosten und Spesen 300 402.60
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 350.00 350 350.00
Mitgliederbeitrage
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 50'400.00 50'400 50'400.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 23'700.00 23'700 23'700.00
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 312'919.15 304'480 307'090.05
489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 54.00
4371 Bedarfsabklarung Zusatzleistungen 117'729.68 63'637.65
Nettoergebnis 54'092.03
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 82'455.47
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'294.46
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 12'138.14
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 917.22
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 844.97
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 948.27
313002 Porto, Telefon, Gebihren 354.30
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'564.80
317000 Reisekosten und Spesen 212.05
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 10'000.00
461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 63'637.65
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4372 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 7'855.00 7'742
Nettoergebnis 7'855.00 7'742

461400 Entschadigungen von offentlichen Unternehmen 7'855.00 7'742

4375 Ergdnzungsleistungen AHV (Betagte und Hinterlassene) 5'464'539.61 3'907'236.85 5'310'000 3'752'100 5'365'943.30 3'737'221.25
Nettoergebnis 1'657'302.76 1'5657'900 1'628'722.05

318000 Wertberichtigungen auf Forderungen 132'136.00

318120 Abschreibung von Ruckerstattungsford. Ergénzungsleist. (zu 2'663.01
Unrecht bez. Leist.)

363721 Erganzungsleistungen zur AHV 5'073'5633.00 4'860'000 4'948'085.00

363723 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 388'343.60 450'000 285'722.30

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 3'633'706.00 3'635'100 3'492'032.00

463720 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (zu Unrecht 220'467.00 85'000 139'468.00
bezogene Leist.)

463721 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (rechtmassig bez. 49'174.80 28'000 89'196.00
aus Nachlass)

463722 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 889.05 2'000 14'525.25
(zu Unrecht bez. Leist.)

463723 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 3'000.00 2'000 2'000.00
(rechtmassig bez. aus Nachl.)

4380 Ergdnzungsleistungen IV 3'795'389.35 2'712'958.30 3'620'000 2'546'300 3'336'272.84 2'361'598.40
Nettoergebnis 1'082'431.05 1'073'700 974'674.44

318128 Erlass von Ruckerstattungsford. Ergédnzungsleist. (zu 11'018.00
Unrecht bez. Leist.)

363720 Erganzungsleistungen zur IV 3'559'494.00 3'400'000 3'144'938.00

363722 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V) 235'895.35 220'000 180'316.84

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 2'525'671.00 2'505'300 2'274'101.00

463720 Ruickerstattungen Ergéanzungsleistungen (zu Unrecht 186'289.00 40'000 85'791.00
bezogene Leist.)

463722 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 998.30 1'000 1'706.40
(zu Unrecht bez. Leist.)

4385 Beihilfen - Zuschiisse 601'813.00 439'356.00 530'000 377600 576'456.00 392'069.00
Nettoergebnis 162'457.00 152'400 184'387.00

318000 Wertberichtigungen auf Forderungen 32'799.00

363724 Beihilfen 534'599.00 500'000 518'842.00
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Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

363725 Kantonalrechtliche Zuschisse 67'214.00 30'000 24'145.00

363726 Gemeindezuschiusse 670.00

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 383'902.00 355'600 355'829.00

463724 Ruckerstattungen Beihilfen (zu Unrecht bezog. Leistungen) 18'117.00 12'000 25'686.00

463725 Ruickerstattungen kantonalrechtliche Zuschiisse (zu Unrecht 2'339.00 5'000 5'742.00
bezog. Leistungen)

463726 Rickerstattungen Gemeindezuschiisse (zu Unrecht bezog. 2'072.00 2'000 1'782.00
Leistungen)

463727 Ruckerstattungen Beihilfen (rechtmassig bezog. Leistungen 32'926.00 2'000 3'030.00
aus Nachlass)

463728 Ruckerstattungen kantonalrechtl. Zuschisse (rechtmassig 1'000
bezog. Leistungen aus Nachlass)

4390 Uberbriickungsleistungen fiir dltere Arbeitslose 32'000 32'000 11'428.95 11'428.95

363760 Uberbriickungsleistungen 32'000 9'438.00

363762 UL-Krankheits- und Behinderungskosten 1'990.95

463000 Beitrage vom Bund 32'000 7'713.75

463760 Riickerstattungen Uberbriickungsleistungen 3'715.20

49 Jugend und Integration / Schulsozialarbeit 1'076'798.77 83'804.47 1'198'409 31230 1'028'702.72 1'677'185.00
Nettoergebnis 992'994.30 1'167'179 648'482.28

4910 Jugend 592'919.63 52'359.47 595'059 546'089.67 1'645'654.00
Nettoergebnis 540'560.16 595'059 1'099'564.33

300002 #Tag- und Sitzungsgelder Midnight 2'500

301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 343'901.35 323'070 185'526.75

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -12'144.70
Betriebspersonals

301011 #Besoldungen Stundenlohn 3'944.15

301013 #Besoldung Stundenlohn Projekt Midnight 5'5684.10 5'610 6'502.80

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 22'513.35 21200 12'182.60

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 36'434.15 37'870 20'107.00

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'760.35 3'680 2'095.55
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'692.35 3'390 1'944.90

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'999.65 3'410 2'051.90

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'400.00 2'000 7'404.85
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

309900 Ubriger Personalaufwand 782.30 800 581.95
310000 Blromaterial 505.90 400 286.65
310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'467.40 3'500
310160 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Animation Projekte 2'403.20 2'000 121.60
310161 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Projekte Pravention 696.34 1'000 83.50
310200 Drucksachen, Publikationen 1'880.95 800
310201 Drucksachen, Publikationen Midnight 214.05 400 80.08
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 600 708.55
310901 Sachaufwand Projekte 15'108.75 27'500 2'179.40
310902 Ubriger Material- und Warenaufwand Midnight 3'248.55 3'500 2'079.05
311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 1'204.35 2'000 44710
312001 Strom / elektrische Energie 5'5683.95 3'329 5'257.44
312003 Heizung / Klima / Liftung 32'249.34 7'000 4'479.05
312004 Wasser / Abwasser 1'136.80 600 980.30
312005 Abfall / Kehricht 406.10 100 40.65
312006 Konzessionsgebihren 242.60 300 227.60
313000 Dienstleistungen Dritter 14'882.26 37'000 195'768.05
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 857.70 2'500 2'002.25
313004 Dienstleistungen Dritter Midnight 2'790.00 4'700 4'335.00
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 11'455.80 8'000 5'527.50
315000 Unterhalt Bliromaobel und -gerate 600
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'500.80
317000 Reisekosten und Spesen 117.74 1'500 687.60
363200 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 17'000.00 17'000 17'000.00
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'400.00 4'400 2'600.00

Mitgliederbeitrage
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 62'800.00 62'800 62'800.00
424000 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 15.00
425053 Einnahmen Midnight-Kiosk 3.46
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 21'560.20
463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 28'896.51 1'645'654.00
489200 Entnahmen WOV-Ruickstellungen 1'884.30
4911 Schulsozialarbeit 383'167.85 54.00 422'450 355'211.90

Nettoergebnis 383'113.85 422'450 355'211.90
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 307'881.85 319'470 289'346.00
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301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -22'031.85
Betriebspersonals

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'450.30 20'450 18'581.45

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 40'330.30 41'450 37'268.55

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'195.35 3'550 3'218.25
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'945.25 3270 2'966.10

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'304.35 3'290 3'048.40

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 12'576.35 4'500

309900 Ubriger Personalaufwand 976.37 800

310000 Biromaterial 145.20 300

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 68.30 600

310200 Drucksachen, Publikationen 576.70 200

310201 Drucksachen, Publikationen Midnight 500

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 58.73 700

310901 Sachaufwand Projekte 125.95 500

311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 2'434.45 3'000

313000 Dienstleistungen Dritter 10'375.00 16'170

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 1'094.05 2'000 179.15

313013 Elternpartizipation 300

313014 Schiulerpartizipation 500

317000 Reisekosten und Spesen 661.20 900 604.00

489200 Entnahmen WOV-Rckstellungen 54.00

4920 Integration 100'711.29 31'391.00 180'900 31'230 127'401.15 31'531.00
Nettoergebnis 69'320.29 149'670 95'870.15

301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 46'542.95 61'140 60'051.00

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -12'070.55
Betriebspersonals

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'988.95 3'910 3'856.65

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 5'456.90 7'150 6'937.30

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 397.45 680 667.30
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 477.60 630 615.65

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 535.15 630 678.70

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 430.50 1'500 40.00

309900 Ubriger Personalaufwand 100.40 150 49.50
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310000 Buromaterial 200

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 81.99 300

310161 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Projekte Pravention 300

310200 Drucksachen, Publikationen 182.00 1'000 19.00

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 200 30.00

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 73.50 1'000

310901 Sachaufwand Projekte 6'500 136.55

311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 269.60 500 202.95

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 3'300

313000 Dienstleistungen Dritter 54'201.35 89'480 51'711.05

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 592.15 400

313008 Ubersetzungen extern 151.35

315000 Unterhalt Biromdbel und -gerate 300

315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 730 2'026.00

317000 Reisekosten und Spesen 300 79.50

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 300.00 600 300.00
Mitgliederbeitrage

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 140.00

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 31'391.00 31'230 31'391.00

52 Familie und Alter 3'820'168.43 47'379.63 3'808'668 14'425 3'642'367.94 45'229.05
Nettoergebnis 3'772'788.80 3'794'243 3'697'138.89

5210 Familie 910'735.17 8'820.82 994'556 681'789.06 20'885.15
Nettoergebnis 901'914.35 994'556 660'903.91

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 48.00

310200 Drucksachen, Publikationen 2'539.00 3'969 3'384.10

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 2'864.65

363100 Beitradge an Kantone und Konkordate 6'600.00 5'000 3'457.25

363200 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 605'480.15 701'587 545'222.95

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 8'653.90 27'000 12'000.00
Mitgliederbeitrage

363700 Beitrage an private Haushalte 146'555.20 145'000 143'867.10

363744 Alimentenbevorschussung 125'942.27 110'000 -31'190.34

363750 Beitrage fur freiwillige wirtschaftliche Sozialhilfe 200.00 2'000

389200 WOV-Rickstellungen 5'000.00

392000 #Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten 12'000.00
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463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 8'820.82 20'885.15
5211 Familie (Kinder- und Erwachsenenschutzbehorde) 772'188.15 790'717 768'854.80
Nettoergebnis 772'188.15 790'717 768'854.80
363200 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 772'188.15 790717 768'854.80
5212 Familie (Alkohol- und Drogenpréaventation) 84'084.85 96'415 76'712.70
Nettoergebnis 84'084.85 96'415 76'712.70
363200 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 84'084.85 96'415 76'712.70
5213 Familie (Ergénzende Hilfen zur Erziehung) 1'907'389.20 1'773'820 2'010'204.70
Nettoergebnis 1'907'389.20 1'773'820 2'010'204.70
363100 Beitrdge an Kantone und Konkordate 1'441'590.20 1'310'820 1'561'576.70
363102 Beitrage an Kanton und Konkordate, inkl. Beitrag 465'799.00 463'000 448'628.00
Jugendsekretariat
5220 Alter 145'491.06 38'558.81 153160 14'425 102'352.34 24'343.90
Nettoergebnis 106'932.25 138735 78'008.44
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 82'495.80 62'740 63'587.60
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'297.45 4'020 4'082.55
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 10'665.80 8'060 8'168.85
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 917.45 700 707.45
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 845.50 640 652.00
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 948.75 650 718.80
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'262.83 1'000 290.00
310000 Blromaterial 84.25 100
310200 Drucksachen, Publikationen 3'5625.76 6'750 667.35
310901 Sachaufwand Projekte 2'456.10 6'300 898.10
311000 Anschaffung Biromdbel und -gerate 363.00
311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 450
313000 Dienstleistungen Dritter 16'324.90 20'700 4'930.25
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 354.20 400 411.64
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 14'393.05 22'500 12'779.25
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'188.90 2'400 2'026.00
316000 Miete und Pacht Liegenschaften 210.00 8'000
317000 Reisekosten und Spesen 457.32 500 432.50
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363000 Beitrage an offentliche Gemeinwesen und Dritte 700.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 3'000.00 3'250 2'000.00
Mitgliederbeitrage

363751 Beitrage Altersarbeit 4'000

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 300.00

489200 Entnahmen WOV-Ruckstellungen 417.00

498000 Interne Ubertragungen 38'141.81 14'425 24'043.90

5221 Alter (Projekt: Lokal vernetzt adlter werden) 280.00 2'454.34
Nettoergebnis 280.00 2'454.34

313000 Dienstleistungen Dritter 280.00 2'416.34

313005 Externe Kurse, Referenten etc. 38.00

6 Schule 29'246'714.20 1'326'563.62 29'249'300 1'318'035 28'154'988.29 1'261'318.64
Nettoergebnis 27'920'150.58 27'931'265 26'893'669.65

55 Schulbeho6rden und Organisation 2'315'565.18 170.00 2'305'190 50 2'176'132.17 20.00
Nettoergebnis 2'315'395.18 2'305'140 2'176'112.17

5510 Schulverwaltung 776'608.10 170.00 727170 50 817'522.71 20.00
Nettoergebnis 776'438.10 727'120 817'602.71

301000 #L6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 448'000.92 413'470 449'711.15

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -74.15 -43'218.15
Betriebspersonals

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'105.45 26'460 30'371.90

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 38'086.80 28'010 39'413.60

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 4'825.40 4'600 4'761.65
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'495.40 4'240 4'854.20

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 5'043.45 4'260 4'897.45

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'030.70 4'940 1'520.00

309900 Ubriger Personalaufwand 792.05 800 609.30

310000 Biromaterial 1'424.83 750 1'011.32

310200 Drucksachen, Publikationen 17'383.20 10'970 11'373.08

310901 Sachaufwand Projekte 17'434.45 15'000 14'745.02

311000 Anschaffung Biiromdbel und -gerate 962.00 2'500 1'715.48

313000 Dienstleistungen Dritter 25'238.85 28'500 116'252.20
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313002 Porto, Telefon, Gebihren 2'649.70 5'630 5'943.31
313300 Informatik-Nutzungsaufwand 19'800.70 20'510 17'449.50
315000 Unterhalt Biromdbel und -gerate 500 321.00
317000 Reisekosten und Spesen 1'208.35 950 715.70
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 500.00 380 375.00
Mitgliederbeitrage
393090 #Interne Verrechn. Querschnittskosten 107'300.00 107'300 107'300.00
393091 #Interne Verrechn. Arbeitsplatzkosten 47'400.00 47'400 47'400.00
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 170.00 50 20.00
5520 Schulpflege 189'093.00 221'820 222'630.05
Nettoergebnis 189'093.00 221'820 222'630.05
300000 #Entschadigungen an Behérden und Kommissionen 151'510.65 173'630 180'776.45
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'564.35 12'990 11'496.10
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 18'420.65 20'890 19'049.90
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'372.15 3180 2'822.15
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'381.60 2'080 1'838.65
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'636.15 2'090 1'836.05
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 240.00 1'500
313012 Schulische Anlasse 3'667.45 4'160 3'5610.75
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'300.00 1'300 1'300.00
Mitgliederbeitrage
5530 Schulinformatik 776'896.94 792'710 617'803.08
Nettoergebnis 776'896.94 792'710 617'803.08
301000 #Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 135'327.00 44'101.60
302000 #L.6hne der Lehrpersonen 22'208.04 161'220 58'682.36
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'170.25 10'300 6'554.45
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 15'544.50 22'710 8'435.75
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'772.60 1'790 1'050.05
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'615.50 1'650 1'054.35
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'812.35 1'660 990.50
311300 Anschaffung Hardware 50'767.47 48'000 8'643.13
313000 Dienstleistungen Dritter 206'173.14 206'000 161'222.75
313300 Informatik-Nutzungsaufwand 130'318.81 137'510 139'475.60
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313800 Informatikkurse fiir Lehrpersonen 23'945.00 36'000 6'000.00
315300 Informatik-Unterhalt (Hardware) 45'737.83 42'500 47'909.44
315810 Mietcontracting Glasfaser 15'000.00 15'000 15'000.05
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 116'504.45 108'370 118'683.05
5540 Bildung 572'967.14 563'490 518'176.33
Nettoergebnis 572'967.14 563'490 518'176.33
301000 #L.6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 405'859.12 389'410 412'544.10
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -15'833.60
Betriebspersonals
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 25'160.60 24'870 25'243.15
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 53'603.40 53'760 52'039.20
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 4'004.95 4'320 3'977.10
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'088.75 3'980 4'182.60
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'587.50 4'000 4'180.05
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'357.32 10'900 3'758.25
309900 Ubriger Personalaufwand 1'297.90 1'500 966.40
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 1'051.55 1'500
310901 Sachaufwand Projekte 27'564.62 27'500 10'528.69
313000 Dienstleistungen Dritter 29'487.65 33'000 14'946.09
313032 Schulentwicklung alle Schuleinheiten 5'756.40 7'000 400.00
317000 Reisekosten und Spesen 1'347.38 780 944.30
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 800.00 970 300.00
Mitgliederbeitrage
60 Primarschule und Kindergarten 15'197'657.98 30'552.00 15'092'045 38'720 14'505'048.34 21'575.35
Nettoergebnis 15'167'105.98 15'053'325 14'483'472.99
6030 SE Steinacker Kindergarten 973'180.29 1'036'740 1'024'003.29
Nettoergebnis 973'180.29 1'036'740 1'024'003.29
302004 #Lohne Schulassistenzen 70'002.55 71'330 64'979.80
302025 #Vikariate 4'614.70 5'000 7'568.75
302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 91'396.25 93'550 87'252.45
302091 #Besoldung Psychomotorik 38'834.25 39140 32'394.20
302092 #Besoldung Logopadie 29'171.90
302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 59'867.70 63'070 64'308.25
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302094 #Besoldung Sozialpadagogik 56'600

304200 Verpflegungszulagen 1'098.80 1'130 1'282.75

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'939.00 21110 18'021.30

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 31'951.50 22'870 35'5653.10

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'796.40 3'670 3'125.40
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'706.90 3'380 2'895.15

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'862.45 3'400 3'097.65

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'510.00 2'440 3'191.00

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 387.35 370 475.90

310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 1'500.50 1'800 2'296.55

310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 10'129.35 11'280 10'664.40

311902 Anschaffungen Schulhaus 2'623.06 2'690 817.00

313005 Externe Kurse, Referenten etc. 1'740.00 1'500 1'500.00

313012 Schulische Anlasse 1'020.76 1110 1'020.29

317100 Exkursionen, Schulreisen 475.30 2'140 635.75

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 629'723.47 629'160 653'751.70

6031 SE Steinacker Primarschule 3'816'382.26 16'450.00 3'927'975 14'960 3'675'588.17 7'040.00
Nettoergebnis 3'799'932.26 3913015 3'668'548.17

302003 #L6hne Aufgabenhilfe 18'000.40 22'710 15'952.60

302004 #L6hne Schulassistenzen 99'815.90 102'280 112'365.50

302009 #Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -82'309.10

302010 #Leiterentschadigung Klassenlager 7'135.00 11'700 2'690.00

302025 #Vikariate 14'088.95 10'000 31'305.50

302030 #Hausamterentschadigung 9'819.00 9'800 9'819.00

302080 #Besoldungen Gymivorbereitung 3'311.15 2'350 3'158.15

302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 154'423.65 164'300 211'253.80

302091 #Besoldung Psychomotorik 66'122.80 66'230 63'739.00

302092 #Besoldung Logopadie 195'253.05 196'240 168'289.90

302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 80'964.65 57'200 51'971.05

304200 Verpflegungszulagen 3'5677.30 3'710 3'900.70

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 40'584.55 41'380 37'531.20

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 72'200.20 70900 75'144.80

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 6'609.35 7190 6'031.05
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'485.65 6'630 5'991.50
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305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'693.85 6'660 5'916.60
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 29'414.50 36'340 19'574.45
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 2'630.94 2'650 2'451.95
310301 Fachliteratur, Zeitschriften Schilerbibliothek 2'677.75 2'650 3'360.28
310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 46'703.98 56'630 30'757.80
310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 37'556.46 39'580 37'238.62
310403 Schulmaterial Handarbeit 22'356.48 23'850 16'732.85
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 7'128.10 8'500 9'060.10
310901 Sachaufwand Projekte 11'665.65 16'000 8'370.50
311902 Anschaffungen Schulhaus 90'453.15 92'530 14'121.35
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 4'200.00 4'000 563.40
313012 Schulische Anlasse 1'780.15 3'975 1'666.20
313013 Elternpartizipation 500 84.60
313014 Schilerpartizipation 241.15 500 165.75
313032 Schulentwicklung alle Schuleinheiten 3'029.50 11'280 8'863.60
315000 Unterhalt Biromdbel und -gerate 15'435.92 14'510 13'809.44
315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 10'912.40 9'250 10'288.16
316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 384.00 400 384.00
317000 Reisekosten und Spesen 835.10 500
317100 Exkursionen, Schulreisen 10'076.15 13'760 14'043.70
317110 Klassenlager 33'729.00 48'650 11'611.70
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 2'700'086.43 2'762'640 2'749'688.47
426063 Elternbeitrage Klassenlager 14'850.00 14'960 7'040.00
463000 Beitrage vom Bund 1'600.00
6032 SE Steinacker Schulleitung 276'251.67 283'260 267'919.02
Nettoergebnis 276'251.67 283260 267'919.02
302050 #L.6hne Sekretariatsmitarbeitende Schuleinheiten 32'095.80 31'750 31'768.20
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'061.15 2'030 2'037.45
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'548.60 1'540 1'533.45
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 357.35 350 352.90
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 328.95 330 325.35
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 369.15 330 358.45
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'777.15 5'000 1'173.54
309900 Ubriger Personalaufwand 2'045.00 3'000 3'086.85
311902 Anschaffungen Schulhaus 806.42 2'000 3'524.50
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313002 Porto, Telefon, Gebihren 3'402.75 3'420 3'436.43

317000 Reisekosten und Spesen 600.00 600 600.00

361101 Entschadigung Bildungsdirektion, Lohne Schulleitungen 229'859.35 232'910 219'721.90

6040 SE Mettlen / Auslikon Kindergarten 1'193'434.04 1'320'130 1'247'324.94
Nettoergebnis 1'193'434.04 1'320'130 1'247'324.94

302000 #Lohne der Lehrpersonen 10'451.85 2'888.90

302004 #LOhne Schulassistenzen 111'633.35 90'060 120'561.50

302009 #Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -3'151.60 -963.30

302025 #Vikariate 6'862.25 7'500 8'891.65

302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 104'545.85 106'260 104'698.75

302091 #Besoldung Psychomotorik 14'309.25 100'310

302092 #Besoldung Logopadie 2'123.45

302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 87'553.05 92'610 83'779.30

304200 Verpflegungszulagen 1'151.90 1'760 938.50

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 21'225.35 25'500 20'713.55

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 30'554.95 49'480 31'805.45

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 3'276.85 4'430 3'503.85
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'385.41 4'080 3'306.30

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'288.25 4'100 3'5637.90

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'310.00 3'340 1'334.00

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 507.75 510 441.00

310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 2'240.50 2'420 5794.15

310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 16'588.41 15'460 14'665.59

311902 Anschaffungen Schulhaus 7'747.90 4'810 934.30

313005 Externe Kurse, Referenten etc. 1'160.00 2'250 2'250.00

313012 Schulische Anlasse 1'984.75 1'530 1'190.70

315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 1'678.30

317100 Exkursionen, Schulreisen 2'180.90 2'830 1'613.20

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 764'627.12 800'890 831'637.90

6041 SE Mettlen / Auslikon Primarschule 5'436'407.08 12'870.00 5'294'170 17'380 5'028'053.94 14'535.35
Nettoergebnis 5'423'637.08 5'276'790 5'013'5618.59

302003 #L6hne Aufgabenhilfe 23'253.80 30'820 22'276.10

302004 #Lohne Schulassistenzen 140'209.25 173'800 128'494.45

302009 #Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -7'707.30 -1'700.75
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302010 #L eiterentschadigung Klassenlager 6'798.00 13'650 8'010.00
302025 #Vikariate 30'821.30 12'500 20'611.45
302030 #Hausamterentschadigung 14'340.00 14'340 14'340.00
302080 #Besoldungen Gymivorbereitung 4'304.55 2'350 4'422 .40
302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 177'905.05 164'290 211'566.70
302091 #Besoldung Psychomotorik 89'648.25 35'580 67'570.05
302092 #Besoldung Logopadie 119'155.80 236'600 183'903.45
302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 264'946.55 191'890 179'389.50
302094 #Besoldung Sozialpddagogik 20'911.20 86'600
304200 Verpflegungszulagen 3'305.25 3'260 4'125.60
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 55'494.89 61'800 52'650.05
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 99'306.00 71'590 94'809.70
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 9'203.90 10'740 8'837.25
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'861.48 9'900 8'402.65
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'346.45 9'950 8'768.40
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 17'746.15 32'500 29'547.20
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 3'999.60 3'950 4'101.40
310301 Fachliteratur, Zeitschriften Schilerbibliothek 3'967.09 3'950 3'946.56
310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 88'937.08 89'800 55'002.82
310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 58'124.59 59'640 58'502.02
310403 Schulmaterial Handarbeit 26'816.69 35'550 40'537.47
310901 Sachaufwand Projekte 19'055.90 15'520 17'984.08
311902 Anschaffungen Schulhaus 26'643.77 26'650 63'301.83
313000 Dienstleistungen Dritter 5'017.35 4'700 5'256.35
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 5'451.25 14'600 9'455.20
313012 Schulische Anlasse 5'920.79 5'930 5'319.13
313013 Elternpartizipation 316.11 500 777.55
313014 Schilerpartizipation 493.35 700 202.00
313032 Schulentwicklung alle Schuleinheiten 14'900.50 17'330 7'274.90
315000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 26'289.04 30'480 28'849.81
315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 10'074.58 11'800 20'884.60
317000 Reisekosten und Spesen 480.20 750 721.70
317100 Exkursionen, Schulreisen 17'880.45 21'500 16'023.55
317110 Klassenlager 34'311.90 60'730 36'448.82
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 3'999'876.27 3'727'930 3'607'439.95
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 345.35
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426063 Elternbeitrage Klassenlager 12'870.00 17'380 14'190.00
6042 SE Mettlen / Auslikon Schulleitung 437'560.87 450110 437'270.94
Nettoergebnis 437'560.87 450'110 437'270.94
301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -8'379.95
Betriebspersonals
302000 #Lohne der Lehrpersonen 964.95
302050 #Lohne Sekretariatsmitarbeitende Schuleinheiten 39'698.25 45'400 26'023.00
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'549.10 2'910 1'851.00
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 3'048.95 3'500 1'800.90
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 441.40 510 236.60
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 406.85 470 295.25
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 456.35 470 315.10
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'033.30 7'000 2'727.45
309900 Ubriger Personalaufwand 4'239.27 4'250 4'310.15
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 873.95 750 448.65
311902 Anschaffungen Schulhaus 2'021.80 2'000 1'953.72
313000 Dienstleistungen Dritter 43'717.29
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 3'477.00 3'420 3'644.33
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 1'500 2'006.95
317000 Reisekosten und Spesen 900.00 900 900.00
361101 Entschadigung Bildungsdirektion, Lohne Schulleitungen 371'914.65 375'620 352'935.55
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'500.00 1'410 1'520.00
Mitgliederbeitrage
6050 SE Obermatt Kindergarten 733'735.64 577'810 685'212.95
Nettoergebnis 733'735.64 577'810 685'212.95
302004 #Lohne Schulassistenzen 34'101.00 29'070 30'794.10
302025 #Vikariate 2'122.05 2'500 15'467.35
302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 108'844.10 34'230 78'887.00
302092 #Besoldung Logopadie 16'541.15 14'430 13'661.55
302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 23'292.60 20'835 19'726.85
302094 #Besoldung Sozialpadagogik 57'390.50 55'708.80
304200 Verpflegungszulagen 1'149.40 520 911.35
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'593.00 6'500 13'820.65
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 21'280.05 14'768.75
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305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'539.00 1'130 2'239.10
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'504.90 1'040 2'208.10
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'579.30 1'050 2'209.90
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'500.00 6'960 1'880.00
310300 Fachliteratur, Zeitschriften 49.50 280
310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 1'170.51 1'800 1'259.84
310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 7'648.50 9'120 8'135.43
310901 Sachaufwand Projekte 721.95 1'200 658.95
311902 Anschaffungen Schulhaus 1'662.40 3'405 5'197.70
313002 Porto, Telefon, Gebiihren 1'339.40 1'380 1'358.90
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 580.00 750 750.00
313012 Schulische Anlasse 947.90 840 931.60
317100 Exkursionen, Schulreisen 1'339.70 1'610 774.30
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 423'838.73 439'160 413'862.73
6051 SE Obermatt Primarschule 2'107'975.33 1'232.00 2'006'150 6'380 1'942'476.90
Nettoergebnis 2'106'743.33 1'999'770 1'942'476.90
302000 #LoOhne der Lehrpersonen 2'953.80
302003 #Lohne Aufgabenhilfe 9'015.00 11'350 8'018.50
302004 #L6hne Schulassistenzen 100'767.60 91'150 90'515.35
302009 #Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -9'595.35
302010 #L eiterentschadigung Klassenlager 2'875.00 5'850 330.00
302025 #Vikariate 32'293.15 7'500 14'727.75
302030 #Hausamterentschadigung 6'646.10 6'650 6'654.00
302080 #Besoldungen Gymivorbereitung 1'075.75 2'350 1'722.60
302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 188'653.10 262'670 185'116.05
302092 #Besoldung Logopadie 70'145.15 59'810 66'863.25
302093 #Besoldungen Schulassistenzen im ISR Setting 76'769.50 46'500 60'485.00
304200 Verpflegungszulagen 2'194.75 2'780 2'236.65
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'145.95 31'780 27'413.70
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 53'441.45 57'420 50'121.05
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 4'546.30 5'520 4'571.05
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'601.45 5'090 4'405.50
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'538.20 5120 4'407.00
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 21'548.25 22'770 14'096.65
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310300 Fachliteratur, Zeitschriften 1'131.25 1'190 889.90
310301 Fachliteratur, Zeitschriften Schilerbibliothek 1'076.85 1'190 1'232.45
310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 24'049.23 25'910 16'499.56
310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 20'859.29 18'820 19'235.08
310403 Schulmaterial Handarbeit 10'690.69 10'710 10'709.98
310901 Sachaufwand Projekte 7'884.10 8'300 10'470.47
311902 Anschaffungen Schulhaus 30'017.48 31'060 63'876.12
313000 Dienstleistungen Dritter 2'105.80 700 410.80
313005 Externe Kurse, Referenten etc. 3'850.00 3'860 17'092.70
313012 Schulische Anlasse 493.40 1'785 320.00
313013 Elternpartizipation 481.75 500 383.20
313014 Schdlerpartizipation 437.05 500 325.60
313032 Schulentwicklung alle Schuleinheiten 6'281.70 6'880 6'493.44
315000 Unterhalt Buromdbel und -gerate 11'723.71 12'290 11'683.47
315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 4'621.10 6'400 3'486.35
317000 Reisekosten und Spesen 218.40 250
317100 Exkursionen, Schulreisen 5'485.20 6'225 6'455.30
317110 Klassenlager 9'116.80 20'700
361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 1'364'286.38 1'221'970 1'228'678.38
391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 2'550.00 2'600 2'550.00
426063 Elternbeitrage Klassenlager 1'232.00 6'380
6052 SE Obermatt Schulleitung 222'730.80 195'700 197'198.19
Nettoergebnis 222'730.80 195'700 197'198.19
302000 #L.6hne der Lehrpersonen 3'712.50
302050 #Lohne Sekretariatsmitarbeitende Schuleinheiten 32'095.80 31'750 31'768.20
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'060.50 2'030 2'275.75
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'548.60 1'540 1'534.90
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 356.85 350 360.75
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 328.90 330 363.35
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 369.20 330 358.40
309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'195.00 2'500 2'545.50
309900 Ubriger Personalaufwand 2'100.85 2'000 1'462.75
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'904.35 1'500 1'011.85
311902 Anschaffungen Schulhaus 1'515.50 2'000 1'391.35
313002 Porto, Telefon, Gebihren 3'454.20 3'420 3'464.29
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317000 Reisekosten und Spesen 670.80 300 300.00

361101 Entschadigung Bildungsdirektion, Léhne Schulleitungen 173'630.25 147180 146'148.60

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 500.00 470 500.00
Mitgliederbeitrage

63 Sekundarschule 4'945'807.59 19'589.00 5'008'855 30'765 5'028'666.45 28'395.00
Nettoergebnis 4'926'218.59 4'978'090 5'000'271.45

6320 SE Oberstufe 4'709'647.92 19'589.00 4'740'995 30'765 4'752'074.02 28'395.00
Nettoergebnis 4'690'058.92 4'710'230 4'723'679.02

302000 #L.6hne der Lehrpersonen 9'806.95

302003 #Lo6hne Aufgabenhilfe 41'963.55 51'900 42'163.85

302004 #LOhne Schulassistenzen 96'337.35 101'500 92'527.00

302010 #L eiterentschadigung Klassenlager 6'099.20 15'960 11'146.45

302025 #Vikariate 27'462.10 5'000 15'575.80

302030 #Hausamterentschadigung 18'185.10 19'460 18'186.00

302040 #Besoldungen Projekte 7'241.10 8'000

302080 #Besoldungen Gymivorbereitung 1'741.60 3110 2'364.75

302090 #Besoldungen Deutsch als Zweitsprache 68'200.05 68'530 105'527.75

302092 #Besoldung Logopadie 3'5698.35 2'542.00

304200 Verpflegungszulagen 725.30 710 1'007.50

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'477.55 17'040 15'416.20

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 17'027.10 19'500 23'612.70

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 1'944.40 2'960 2'417.65
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'629.70 2'730 2'514.70

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'717.00 2'740 2'170.75

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'993.50 10100 2'333.25

310300 Fachliteratur, Zeitschriften 2'851.16 2'890 2'238.48

310301 Fachliteratur, Zeitschriften Schilerbibliothek 1'546.95 3'900 2'339.76

310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 96'118.03 97'000 83'438.78

310401 Schulmaterial inkl. Sonderpadagogik 51'113.96 53180 53'992.50

310402 Schulmaterial Wahlfacher 6'942.66 8250 7'479.46

310403 Schulmaterial Handarbeit 22'834.92 6'380 25'269.80

310404 Schulmaterial Hauswirtschaft 35'816.52 37'090 36'202.65

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 37'833.38 46'600 23'098.10

311902 Anschaffungen Schulhaus 25'155.11 29'700 44'276.67
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313002 Porto, Telefon, Gebihren 3'484.70 3'920 3'5651.04

313005 Externe Kurse, Referenten etc. 7'309.30 7'200 6'460.00

313012 Schulische Anlasse 19'912.65 27'070 21'628.05

313013 Elternpartizipation 313.25 1'000 706.25

313014 Schilerpartizipation 683.25 500 148.85

313032 Schulentwicklung alle Schuleinheiten 11'139.60 9'360 7'138.00

315000 Unterhalt Buromdébel und -gerate 22'126.08 21'580 24'583.13

315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 3'663.55 5'600 1'567.85

316100 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 1'836.50 1'400 339.15

317000 Reisekosten und Spesen 1'408.40 1'000 1'526.00

317100 Exkursionen, Schulreisen 41'806.35 57715 31'213.70

317110 Klassenlager 49'055.90 57'800 88'190.73

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 3'936'645.80 3'932'620 3'947'178.72

426061 Elternbeitrage Schulreisen + mehrtagige Exkursionen 2'684.00 8'5680 2'805.00

426063 Elternbeitrage Klassenlager 13'830.00 14'960 22'440.00

426065 Elternbeitrége Wintersporttag 3'075.00 7'225 3'150.00

6322 SE Oberstufe Schulleitung 236'159.67 267'860 276'592.43
Nettoergebnis 236'159.67 267'860 276'5692.43

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -8'380.05
Betriebspersonals

302050 #Lohne Sekretariatsmitarbeitende Schuleinheiten 19'044.00 25'710 23'822.05

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'222.55 1'650 1'412.40

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'732.80 1'940 1'5627.20

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 211.85 290 146.50
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 195.05 260 225.60

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 218.85 270 248.40

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 314.40 3'000 500.00

309900 Ubriger Personalaufwand 665.75 2'000 1'995.80

311902 Anschaffungen Schulhaus 1'562.67 2'000 383.80

313000 Dienstleistungen Dritter 43'717.33

317000 Reisekosten und Spesen 400.00 300 300.00

361101 Entschadigung Bildungsdirektion, Lohne Schulleitungen 210'591.75 230'440 210'693.40

66 Schule allgemein 6'787'683.45 1'276'252.62 6'843'210 1'248'500 6'445'141.33 1'211'328.29
Nettoergebnis 5'611'430.83 5'694'710 5'233'813.04
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6610 Tagesstrukturen 1'147'354.00 596'536.82 1'375'170 729'680 1'301'121.60 628'494.19
Nettoergebnis 550'817.18 645'490 672'627.41

301009 #Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -1'466.50 -1'5623.20
Betriebspersonals

301011 #Besoldungen Stundenlohn 923.50

302040 #Besoldungen Projekte 762'849.70 925'230 881'731.90

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 49'175.10 59220 56'696.00

305200 #AG-Beitradge an Pensionskassen 68'567.70 84'230 80'507.30

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 7'650.95 10'290 9'329.85
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'852.10 9'480 9'050.55

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 8'193.80 9'530 9'159.95

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 13'702.05 10'300 9'201.00

309900 Ubriger Personalaufwand 487.85 500

310500 Lebensmittel 214'042.85 250'380 228'548.40

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 3'936.00 4'000 3'382.00

310901 Sachaufwand Projekte 3'5684.25 3'500 4'335.80

313000 Dienstleistungen Dritter 6'994.30 7'000 8'364.65

313002 Porto, Telefon, Gebiihren 673.85 360 474.40

317000 Reisekosten und Spesen 300.00 300 300.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 810.00 850 639.50
Mitgliederbeitrage

424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 587'655.00 729'680 615'334.00

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 61.00 80.30

463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 8'820.82 13'079.89

6611 Ferienbetreuung 29'872.90 26'645.00 63'480 26'220 38'749.60 33'332.00
Nettoergebnis 3'227.90 37'260 5'417.60

302040 #Besoldungen Projekte 22'889.60 49'120 28'177.05

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'383.00 3140 1'716.80

305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 1'680.35 1'844.35

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 235.10 550 297.45
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 220.70 500 273.80

305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 241.85 510 291.70

310500 Lebensmittel 3'194.90 7'680 4'784.85
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317100 Exkursionen, Schulreisen 27.40 1'980 1'363.60
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 26'645.00 26'220 33'332.00
6612 Tagesstrukturen mit besonderen 247'488.05 37'574.50
Betreuungsanspriichen
Nettoergebnis 209'913.55
302040 #Besoldungen Projekte 192'924.25
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'989.05
305200 #AG-Beitradge an Pensionskassen 19'5638.40
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 2'557.30
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'912.00
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'070.45
310500 Lebensmittel 9'947.60
313000 Dienstleistungen Dritter 6'549.00
424000 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 37'574.50
6620 Musikschule 764'319.10 732'370 715'944.18
Nettoergebnis 764'319.10 732'370 715'944.18
310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 850 379.48
315900 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 23'380.00 21'570 13'414.15
363201 Beitrage an die Musikgrundschule MSZO 137'688.82 132'400 133'653.46
363202 Beitrage an Klassenunterricht MSZO 37'877.18 37'330 36'946.04
363203 Beitrage an die Musikschule MSZO 565'373.10 540220 531'551.05
6630 Volksschule allgemein 1'793'832.81 64'686.30 1'750'620 62'600 1'721'131.76 58'033.50
Nettoergebnis 1'729'146.51 1'688'020 1'663'098.26
302020 #L eiterentschadigung Schneesportlager 11'760.00 13'610 7'620.00
302080 #Besoldungen Gymivorbereitung 975.50 300 726.90
302081 #Besoldungen Lotsendienst 63'447.50 76'020 66'771.80
305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'485.15 5'350 1'305.90
305200 #AG-Beitrage an Pensionskassen 816.60 1'231.80
305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 233.85 930 183.80
Personal-Haftpflichtversicherungen
305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 231.75 860 208.45
305500 #AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 122.10 860 55.35
309900 Ubriger Personalaufwand 51'431.62 77'890 66'170.98
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310400 Lehrmittel inkl. Sonderpadagogik 4'080.30 8'760 8'147.60

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 995.69 1'000 981.18

310901 Sachaufwand Projekte 898.75 5'000 1'981.05

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 250 80.50

313008 Ubersetzungen extern 16'911.80 6'830 10'487.00

313016 Dienstleistung Dritter Fortbildung / Elternbildung 2'800.00 6'150 1'525.45

313018 Velopriifung 2'494.70 3200 2'446.20

313031 Schulbus und Postauto 152'800.45 182'970 146'053.60

313400 #Sachversicherungspramien 127.40 130 127.40

317000 Reisekosten und Spesen 13.50 150

317120 Schneesportlager 22'566.35 28'500 19'034.45

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 2'500 270.00

330060 #Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 358'270.50 308'340 365'860.85

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 18'033.00 23'350 18'471.50

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 679'386.80 584'390 590'370.00

363100 Beitrage an Kantone und Konkordate 397'900.00 402'500 403'200.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 1'456.50 1'600 1'560.00
Mitgliederbeitrage

390000 #Interne Verrechnung von Material- und Warenbezligen 1'000

391000 #Interne Verrechnung von Dienstleistungen + Pers.aufw. 1'393.00 1'500 2'340.00

394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 3'200.00 6'680 3'920.00
Finanzaufwand

423000 Schulgelder 46'466.30 40'900 41'983.50

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'900.00 2'500 1'900.00

426062 Elternbeitrage Schneesportlager 16'320.00 19'200 14'150.00

6640 Sonderschulung & andere Massnahmen 2'670'573.59 550'810.00 2'734'630 430'000 2'530'402.70 491'468.60
Nettoergebnis 2'119'763.59 2'304'630 2'038'934.10

313000 Dienstleistungen Dritter 155'329.34 174730 137'205.30

313002 Porto, Telefon, Gebuhren 1'5687.50 2'000 1'606.45

313006 Transportkosten Sonderschulung & andere Massnahmen 363'514.10 365'000 300'585.65

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 1'380.00 2'000 730.00

363401 Tagessonderschulung Privatschule "ultimo ratio" 502'014.65 432'300 551'619.40

363402 Tagessonderschulung in Sonderschule und 1'444'478.00 1'604'200 1'371'902.00
Heimsonderschulung

363403 Sonderschulung 15plus 73'129.00 77'400 70'677.40

363404 Einzelunterricht als Form der Sonderschulung 129'141.00 77'000 96'076.50
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426000 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 29'473.00 30'000 28'458.60

463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 521'337.00 400'000 463'010.00

6660 Schulgesundheit 134'243.00 186'940 137'791.49
Nettoergebnis 134'243.00 186940 137'791.49

301011 #Besoldungen Stundenlohn 13'494.10 7'670 10'072.20

305000 #AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 451.25 490 312.60

305300 #AG-Beitrage an Unfall- und 29.50 90 22.05
Personal-Haftpflichtversicherungen

305400 #AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 72.00 80 49.90

309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 290.00 250

310200 Drucksachen, Publikationen 229.15 500

310900 Ubriger Material- und Warenaufwand 283.35 900 406.00

313000 Dienstleistungen Dritter 119'316.85 176'720 126'769.74

317000 Reisekosten und Spesen 16.80 120 39.00

363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 60.00 120 120.00
Mitgliederbeitrage

9 Finanzierung und Abschluss 4'434'091.65 70'445'577.57 664'120 69'763'496 3'326'362.80 66'570'781.89
Nettoergebnis 66'011'485.92 69'099'376 63'244'419.09

90 Finanzierung 679'044.10 70'445'577.57 664'120 67'767'295 477'675.76 66'570'781.89
Nettoergebnis 69'766'633.47 67'103'175 66'093'106.13

901 Steuern 559'589.30 68'134'530.62 576'050 65'331'595 253'532.61 64'399'862.09
Nettoergebnis 67'5674'941.32 64'755'545 64'146'329.48

9010 Gemeindesteuern 122'784.31 47'394'179.93 80'000 44'951'511 11'971.09 44'857'280.52

318000 Wertberichtigungen auf Forderungen -9'557.24 -53'800.46

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 132'341.55 80'000 65'771.55

400000 Einkommenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 31'515'827.94 30'650'511 29'5679'245.37

400010 Einkommenssteuern natirliche Personen friiherer Jahre 5'140'582.36 3'700'000 4'539'639.33

400020 Nachsteuern Einkommenssteuern nattrliche Personen 37'252.64 70'000 27'346.69

400040 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern 699'920.65 790'000 677'483.70
naturliche Personen

400050 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern -1'276'649.40 -1'100'000 -946'010.10

natirliche Personen
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400060 Anrechnung auslandischer Quellensteuern natirliche -39'978.30 -78'000 -62'110.50
Personen

400100 Vermoégenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 5'186'989.91 5'214'000 4'924'023.53

400110 Vermdgenssteuern natlrliche Personen friiherer Jahre 870'760.14 1'050'000 508'099.52

400120 Nachsteuern Vermogenssteuern naturliche Personen 19'932.21 20'000 12'817.06

400140 Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern naturliche 134'878.60 140'000 189'373.00
Personen

400150 Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern -379'107.70 -267'000 -195'345.15
naturliche Personen

400200 Quellensteuern | naturliche Personen 1'236'180.46 810'000 848'024.27

400201 Quellensteuern Il natirliche Personen 4'947.85 3'000 5'132.23

400800 Personensteuern 255'972.37 248'000 251'192.02

401000 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'786'441.80 1'914'000 1'640'450.90

401010 Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre 256'588.13 420'000 956'420.82

401020 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 1'944.80

401040 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische 1'653'217.75 1'000'000 1'628'348.55
Personen

401050 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische -78'017.70 -30'000 -24'660.15
Personen

401060 Anrechnung auslandischer Quellensteuern juristische -1'315.15 -2'000 -1'668.20
Personen

401100 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 272'072.90 302'000 261'026.70

401110 Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 31'317.17 30'000 -33'655.47

401120 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen -4.40

401140 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische 74'895.70 70'000 74'155.40
Personen

401150 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische -8'530.40 -3'000 -4'089.40
Personen

9020 Sondersteuern 19'447.40 6'145'143.15 18'000 7'100°000 19'813.43 5'680'247.95

313002 Porto, Telefon, Gebiihren 80.30

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 135.00

349900 Ubriger Finanzaufwand 67.40 98.13

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 19'380.00 18'000 19'500.00

402200 Grundstlickgewinnsteuern 6'041'841.65 7'000'000 5'677'925.45

403300 Hundesteuern 103'267.50 100'000 102'322.50

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 34.00
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9030 Finanzausgleich 12'952'182.00 11'695'000 12'269'792.00
462150 Ressourcenausgleichsbeitrage 12'952'182.00 11'695'000 12'269'792.00
9040 Kapitaldienst 376'316.31 242'735.29 449'200 224930 264'817.84 209'790.02
313000 Dienstleistungen Dritter 1'096.31 3'000 576.00
313001 PC-Spesen und Gebihren 1'488.60 1'105.70
313002 Porto, Telefon, Gebihren 302.68
340100 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 217'380.88 383'500 164'564.20
349900 Ubriger Finanzaufwand 5'136.94 5'000 4'454 .45
349910 VergUtungszinsen auf Steuern 132'544.13 42'000 69'458.51
349912 Zinsen auf Depotgeldern (inkl. GGST) 16'880.65 12'000 22'451.30
394000 #Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'788.80 3'700 1'905.00
Finanzaufwand
429000 Ubrige Entgelte 2'999.20 4'000 554.55
430900 Ubriger betrieblicher Ertrag 64.37 49.09
440000 Zinsen flussige Mittel 3.38 20'000 5'393.66
440100 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 52.57 105.05
440110 Zinsen auf Steuerforderungen 128'800.67 63'000 103'661.52
440111 Zinsertrage Grundsteuern 7'042.25 4'000 2'110.00
440200 Zinsen Finanzanlagen 5'117.50 4'000 3'735.00
445000 Ertrége aus Darlehen VV 26'909.90 23'470 31'614.90
494000 Interne Verrechnung von Zinsen Finanzvermdgen und 71'745.45 106'460 62'566.25
zweckgeb. Zuwendungen
9041 Kapitaldienst -27'414.37 -91'157.55
313000 Dienstleistungen Dritter 10'807.00 3'784.91
318000 Wertberichtigungen auf Forderungen -2'921.37 -91'842.46
344000 Wertberichtigungen Wertschriften FV -35'300.00 -3'100.00
9050 Ubrige Einnahmen 68'455.65 54'488.30 28'850 28'850 48'087.80 48'087.80
363600 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck / 16'346.49 14'425 24'043.90
Mitgliederbeitrage
398000 Interne Ubertragungen 38'141.81 14'425 24'043.90
447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 54'488.30 28'850 48'087.80
341160 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 13'967.35
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9051 Ubrige Einnahmen 1'337'801.95 1'323'304 1'325'237.25
460400 Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmen, 1'337'801.95 1'323'304 1'325'237.25
ZKB-Gewinnanteil
9052 Ubrige Einnahmen 8'000.00 8'000 9'426.55
469910 Ruckverteilung CO2-Abgabe 8'000.00 8'000 9'426.55
906 Leistungen 119'454.80 2'311'046.95 88'070 2'435'700 224'143.15 2'170'919.80
Nettoergebnis 2'191'592.15 2'347'630 1'946'776.65
9060 Leistungen an Pensionierte - Lebensarbeitszeit 7'567.85 15'520 127'473.35
306200 #Teuerungszulagen auf Renten und Rentenanteilen -8'5683.50 15'520 8'638.45
306400 #Uberbrickungsrenten 16'151.35 118'834.90
9090 Ausgleich aus kalk. Berechnungen 1'804'160.00 1'968'150 1'679'250.00
493090 Querschnittskosten, Ausgleich kalk. Berechnung 1'277'520.00 1'267'520 1'267'520.00
494001 Interne Verrechnung vonAusgleich kalkulatorischen Zinsen 526'640.00 700'630 411'730.00
und Finanzaufwand
9091 Ausgleich aus kalk. Berechnungen 395'000.00 395'000 395'000.00
493091 Arbeitsplatzkosten, Ausgleich kalk. Berechnung 395'000.00 395'000 395'000.00
9095 Zweckgebundene Aufwendungen und Ertrage 111'886.95 111'886.95 72'550 72'550 96'669.80 96'669.80
350100 Einlagen in Fonds des FK 56'277.10 32'550 49'992.80
363201 Beitrage an die Musikgrundschule MSZO 280.00
363601 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 46'557.65 40'000 46'397.00
(Fonds)
398000 Interne Ubertragungen 9'052.20
450200 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 110'098.15 68'850 94'764.80
494000 Interne Verrechnung von Zinsen Finanzvermdgen und 1'788.80 3'700 1'905.00
zweckgeb. Zuwendungen
99 Abschlussbuchungen 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
Nettoergebnis 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
9999 Abschluss 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
Nettoergebnis 3'755'047.55 1'996'201 2'848'687.04
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE ER Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

900000 Ertragsliberschuss Erfolgsrechnung 3'755'047.55 2'848'687.04

900100 Aufwanduiberschuss Erfolgsrechnung 1'996'201
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Investitionsrechnung
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Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Siehe Bericht des Gemeinderates
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Investitionsrechnung VV nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 1stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Investitionsrechnung 11'693'453.21 11'693'453.21 18'890'000 18'890'000 9'047'479.26 9'047'479.26
1 Prasidiales 102'087.91 6'500.00 300'000 20'000.00
Nettoergebnis 95'587.91 300'000 20'000.00
10 Behorden und Organisation, Wirtschaft + Arbeit 6'500.00 20'000.00
Nettoergebnis 6'500.00 20'000.00
34 Freizeit und Sport 102'087.91 300000
Nettoergebnis 102'087.91 300'000
2 Finanzen und Liegenschaften 7'788'116.30 490'000.00 13'574'000 556'000 3'528'363.05
Nettoergebnis 7'298'116.30 13'018'000 3'528'363.05
31 Liegenschaften 7'788'116.30 490'000.00 13'574'000 556'000 3'528'363.05
Nettoergebnis 7'298'116.30 13'018'000 3'628'363.05
3 Sicherheit und Einwohnerdienste 258'881.14 160'000 423'832.60
Nettoergebnis 258'881.14 160000 423'832.60
21 Zivilstandsamt und Friedhof 108'132.94 423'832.60
Nettoergebnis 108'132.94 423'832.60
25 Sicherheit 150'748.20 160'000
Nettoergebnis 150748.20 160'000
4 Bau und Umwelt 2'723'934.23 225'544.35 4'050'000 2'336'501.02 536'929.00
Nettoergebnis 2'498'389.88 4'050'000 1'799'572.02
37 Hochbau und Umwelt 18'341.95 50'000 121'730.75
Nettoergebnis 18'341.95 50'000 121'730.75
40 Tiefbau / Planung 2'705'592.28 225'544.35 4'000'000 2'214'770.27 536'929.00
Nettoergebnis 2'480'047.93 4'000'000 1'677'841.27
5 Gesellschaft 2'028'000.00
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Investitionsrechnung VV nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 1stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Nettoergebnis 2'028'000.00
23 Pflegefinanzierung 2'028'000.00
Nettoergebnis 2'028'000.00
6 Schule 98'389.28 250'000 173'853.59
Nettoergebnis 98'389.28 250'000 173'853.59
66 Schule allgemein 98'389.28 250'000 173'853.59
Nettoergebnis 98'389.28 250'000 173'853.59
9 Abschluss 722'044.35 10'971'408.86 556'000 18'334'000 556'929.00 8'490'550.26
Nettoergebnis 10'249'364.51 17'778'000 7'933'621.26
9999 Abschluss 722'044.35 10'971'408.86 556'000 18'334'000 556'929.00 8'490'550.26
Nettoergebnis 10'249'364.51 17'778'000 7'933'621.26
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Investitionsrechnung 11'693'453.21 11'693'453.21 18'890'000 18'890'000 9'047'479.26 9'047'479.26
1 Prasidiales 102'087.91 6'500.00 300'000 20'000.00
Prasidiales
Nettoergebnis 95'587.91 300'000 20'000.00
10 Behorden und Organisation, Wirtschaft + Arbeit 6'500.00 20'000.00
Behorden und Organisation, Wirtschaft + Arbeit
Nettoergebnis 6'500.00 20'000.00
1050 Wirtschaft und Arbeit 6'500.00 20'000.00
Wirtschaft und Arbeit
Nettoergebnis 6'500.00 20'000.00
1050.6450.000 Rickzahlung von Darlehen an Unternehmen 6'500.00 20'000.00
34 Freizeit und Sport 102'087.91 300'000
Freizeit und Sport
Nettoergebnis 102'087.91 300'000
3410 Strandbad Baumen 102'087.91 300'000
Strandbad Baumen
Nettoergebnis 102'087.91 300'000
3410.5040.001  Neubau Gastro 102'087.91 300'000
2 Finanzen und Liegenschaften 7'788'116.30 490'000.00 13'574'000 556'000 3'528'363.05
Finanzen und Liegenschaften
Nettoergebnis 7'298'116.30 13'018'000 3'5628'363.05
31 Liegenschaften 7'788'116.30 490'000.00 13'574'000 556'000 3'528'363.05
Liegenschaften
Nettoergebnis 7'298'116.30 13'018'000 3'5628'363.05
3110 Verwaltungsliegenschaften 1'745'273.88 1'699'000 447'833.85
Verwaltungsliegenschaften
Nettoergebnis 1'745'273.88 1'699'000 447'833.85
3110.5040.006  WC-Stogelenweg, Ersatzbau 4'348.75
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3110.5040.007 Gemeindehaus, barrierefreie Massnahmen 1563.25 71'112.65
3110.5040.008  Schanzweg 2, Werterhalt / Anteil Dachsanierung 45'000
3110.5040.009 Romerkastell Irgenhausen, Los 2, Etappe 1. bis 5. 121'113.75 120'000 123'600.70
3110.5040.010 Hochstrasse 63, Erweiterung Asylunterkunft 1'624'006.88 1'414'000 248'771.75
3110.5040.011  Raume Kommunalpolizei ab 2028 100'000
3110.5090.002  Hornli/Sitzbiehl, Altlastensanierung 20'000
3120 Gemeindesaal Chesselhuus 76'200.50 81'424.35
Gemeindesaal Chesselhuus
Nettoergebnis 76'200.50 81'424.35
3120.5090.000 Chesselhuus, Austausch Buhnenbeleuchtung auf 81'424.35
LED-Technik
3120.5090.001  Buhnentechnik Chesselhuus 76'200.50
3131 SE Steinacker 59'784.40
SE Steinacker
Nettoergebnis 59'784.40
3131.5060.001  Ersatz Kommunalfahrzeug 59'784.40
3132 SE Mettlen Ost (PS) 45'480.60 180'000.00 511'000 180'000 341'814.70
SE Mettlen Ost (PS)
Nettoergebnis 134'519.40 331'000 341'814.70
3132.5040.007 Mettlen PS West-Trakt, Gesamtsanierung (Mettlen C) 150'000
3132.5040.010  SH Auslikon, Kanalisationssanierung 10'327.65 61'000
3132.5040.012  Sanierung und Ersatzneubau Primarschule Mettlen C und D 30'812.80 250'000 8'189.40
3132.5040.014  Sanierung Turnhalle Mettlen G 68'276.05
3132.5040.017  Mettlen, Arealgestaltung Primarschulanlage 4'340.15 50'000
3132.5040.018 Mettlen G, Ersatz Turnhallendach 265'349.25
3132.6310.000  Forderbeitrage TH Mettlen G 180'000.00 180000
3133 SE Obermatt 85'284.57 150’000
SE Obermatt
Nettoergebnis 85'284.57 150'000
3133.5040.001  Obermatt Ost, Werterhalt 85'284.57 100'000
3133.5040.002 Neubau KG Obermatt (Pavillon) 50'000
3134 SE Mettlen West (OS) 908.85
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

SE Mettlen West (OS)

Nettoergebnis 908.85
3134.5040.006  Schulhaus Mettlen, ehemals Oberstufe, Trakt Sud 908.85

Sanierung
3135 SE Pfaffberg (OS) 5'817'810.95 8'700'000 2'468'322.70

SE Pfaffberg (OS)

Nettoergebnis 5'817'810.95 8'700'000 2'468'322.70
3135.5040.005 Oberstufenzentrum Pfaffberg, 1. Etappe 5'817'810.95 8'700'000 2'468'322.70
3420 Sportplatz Barzloo 18'065.80 310'000.00 2'514'000 376'000 128'274.20

Sportplatz Barzloo

Nettoergebnis 291'934.20 2'138'000 128'274.20
3420.5030.001 Barzloo, Platzentwasserungen 54'000
3420.5030.002 Barzloo, Umrustung Platzbeleuchtung auf LED 9'800.00 10'000 86'977.00
3420.5030.003  Sportplatz Barzloo, Kunstrasenplatz (Platz A) 8'265.80 2'450'000 34'647.40
3420.5040.003 Neubau Garderobengebdude Sportplatz Barzloo 6'649.80
3420.6310.000 Beitrag Garderobengebaude Barzloo, Sportfonds 310'000.00 376'000
3 Sicherheit und Einwohnerdienste 258'881.14 160'000 423'832.60

Sicherheit und Einwohnerdienste

Nettoergebnis 258'881.14 160'000 423'832.60
21 Zivilstandsamt und Friedhof 108'132.94 423'832.60

Zivilstandsamt und Friedhof

Nettoergebnis 108'132.94 423'832.60
2260 Friedhof und Bestattung 108'132.94 423'832.60

Friedhof und Bestattung

Nettoergebnis 108'132.94 423'832.60
2260.5030.001  Sanierung Reihengrabfelder Nord 108'132.94 423'832.60
25 Sicherheit 150'748.20 160'000

Sicherheit

Nettoergebnis 150748.20 160'000
2511 Kommunalpolizei 150'748.20 160'000
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Kommunalpolizei
Nettoergebnis 150'748.20 160'000
2511.5060.001  Ersatz Patrouillenfahrzeug 150'748.20 160'000
4 Bau und Umwelt 2'723'934.23 225'544.35 4'050'000 2'336'501.02 536'929.00
Bau und Umwelt
Nettoergebnis 2'498'389.88 4'050'000 1'799'572.02
37 Hochbau und Umwelt 18'341.95 50'000 121'730.75
Hochbau und Umwelt
Nettoergebnis 18'341.95 50'000 121'730.75
3730 Denkmalpflege und Heimatschutz 50'000
Denkmalpflege und Heimatschutz
Nettoergebnis 50'000
3730.5290.001  Gebaudeinventar 50'000
3760 Planung / Raumordnung 18'341.95 121'730.75
Planung / Raumordnung
Nettoergebnis 18'341.95 121'730.75
3760.5290.003 BZO Teilrevision / (IVHB) 4'304.25 121'730.75
3760.5290.008  Studie Knoten Frohwies-/Turm/Bahnhofstrasse fur 14'037.70
Strassenabtausch
40 Tiefbau / Planung 2'705'592.28 225'544.35 4'000'000 2'214'770.27 536'929.00
Tiefbau / Planung
Nettoergebnis 2'480'047.93 4'000'000 1'677'841.27
3740 Gewadsserunterhalt/-Verbauungen 16'940.50 260'000 181'373.55 536'929.00
Gewadsserunterhalt/-Verbauungen
Nettoergebnis 16'940.50 260'000 355'555.45
3740.5020.003 Sanierung / Offenlegung Furtbach / Irgenhauser Dorfbach in 50'000
Oberwil
3740.5020.007 Loorenbach, Humbel, Sanierung 12'187.00
3740.5020.009  Luppmen / Sicherstellung Restwassermenge und 20'000
Fischgangigkeit
3740.5020.010  Tobelweiher 20'000
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3740.5020.014  Sanierung Schwachstellen Hochwasserschutz 50'000
3740.5020.015  Sanierung Krebsiweiher + Offenlegung Gemisbachli 100'000 1'218.35
3740.5020.016  Gesamtprojekt Weiheranlagen aufgrund SVP-Initiative 580.25 20'000 78'247.40
3740.5020.017  Ufersanierung Luppmen bei Briicke Grosswiesweg 218.00
3740.5020.018  Sanierung Eindolung Dorfbach Auslikon 16'360.25 89'502.80
3740.6310.000 Investitionsbeitrage Kanton + Konkordate 536'929.00
4010 Gemeindestrassen 2'164'949.43 225'544.35 2'240'000 1'454'271.94
Gemeindestrassen
Nettoergebnis 1'939'405.08 2'240'000 1'454'271.94
4010.5010.028  Schénaustrasse, Sanierung ab Dorfausgang 1'115.15 426'920.75
4010.5010.041  Loorenstrasse 138'413.75 425'000
4010.5010.042  Im Kehr 418'078.84
4010.5010.044  Frohwiesstrasse 2'001.05 30'000
4010.5010.045 Feldstrasse, ausserorts 606'070.30 475'000 13'451.90
4010.5010.046  Rickstrasse 150'384.60
4010.5010.055 Berghaldenstrasse 9'635.40
4010.5010.056  Sanierung Langackerstrasse bis Dorfausgang 44'030.80 50'000 285'774.45
4010.5010.057  Weidstrasse, Abschn. Weierwiesstr. - Pfadiheim 7'124.70
4010.5010.060  Bergstrasse, Abschnitt Walliker-/Bodenackerstrasse 29'155.90 30'000
4010.5010.061  Sanierung Dorfstrasse Auslikon 36'581.30 22'163.85
4010.5010.063  Parkleitsystem Pfaffikersee 110'215.10 160'000
4010.5010.064  Schrankensystem PP Strandbad Baumen 200'000
4010.5010.065  Erarbeitung Mobilitatskonzept 87'520.20 40'000 114'472.85
4010.5010.066  Oberhittnauerstrasse 673'887.28 580'000 6'364.60
4010.5060.001  Ersatz Fahrzeuge 180'742.50
4010.5060.002  Wischmaschine 255'216.10 250'000
4010.6060.000  Ubertragung von Mobilien ins FV 32'344.35
4010.6310.000 Investitionsbeitrage Kanton + Konkordate 193'200.00
4040 Verkehr (Regional- und Bundesverkehr) 523'702.35 1'500'000 579'124.78
Verkehr (Regional- und Bundesverkehr)
Nettoergebnis 523'702.35 1'500'000 579'124.78
4040.5010.003  Neugestaltung Bushof 5'520.80 150'000
4040.5010.005 Behindertengleichstellungsgesetz, Anpassung 459'926.40 1'200'000 520'926.73
Bushaltekanten
4040.5010.007  Projekt Bushof, zuséatzliche Planungsaufwendungen 53'255.15 58'198.05
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

4040.5010.008 Personenunterstande Bushaltestelle Matten 5'000.00 150'000
5 Gesellschaft 2'028'000.00

Gesellschaft

Nettoergebnis 2'028'000.00
23 Pflegefinanzierung 2'028'000.00

Pflegefinanzierung

Nettoergebnis 2'028'000.00
2205 Spitéler 2'028'000.00

Spitéler

Nettoergebnis 2'028'000.00
2205.5550.001  Beteiligung Spital Uster 2'028'000.00
6 Schule 98'389.28 250000 173'853.59

Schule

Nettoergebnis 98'389.28 250'000 173'853.59
66 Schule aligemein 98'389.28 250000 173'853.59

Schule allgemein

Nettoergebnis 98'389.28 250'000 173'853.59
6630 Volksschule allgemein 98'389.28 250'000 173'853.59

Volksschule allgemein

Nettoergebnis 98'389.28 250'000 173'853.59
6630.5060.014  Div. Umbauten, Mobiliar Einrichtung Mettlen Primar 73'828.84
6630.5060.015  Informatik, Erneuerung gem. Erneuerungszyklus 2022 98'389.28 250'000 100'024.75
9 Abschluss 722'044.35 10'971'408.86 556'000 18'334'000 556'929.00 8'490'550.26

Abschluss

Nettoergebnis 10'249'364.51 17'778'000 7'933'621.26
9999 Abschluss 722'044.35 10'971'408.86 556'000 18'334'000 556'929.00 8'490'550.26

Abschluss

Nettoergebnis 10'249'364.51 17'778'000 7'933'621.26
9999.5900.00 Passivierte Einnahmen 722'044.35 556'000 556'929.00
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Investitionsrechnung Einzelkonten VV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR VV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9999.6900.00 Aktivierten Ausgaben 10'971'408.86 18'334'000 8'490'550.26
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Investitionsrechnung FV nach Abteilungen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR FV Inst 1stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

IR Total 986'049.83 986'049.83 916'000 916'000 389'800.00 389'800.00

31 Liegenschaften 953'705.48 716'000.00 916'000 716'000 389'800.00 389'800.00
Nettoergebnis 237'705.48 200'000

920 Finanzierung 32'344.35 32'344.35

99 Abschluss 237'705.48 200'000
Nettoergebnis 237'705.48 200'000
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Investitionsrechnung Einzelkonten FV nach Institutionen

Rechnung / 12.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE IR FV Inst 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung 986'049.83 986'049.83 916'000 916'000 389'800.00 389'800.00

2 Finanzen und Liegenschaften 986'049.83 748'344.35 916'000 716'000 389'800.00 389'800.00
Nettoergebnis 237'705.48 200'000

31 Liegenschaften 953'705.48 716'000.00 916'000 716'000 389'800.00 389'800.00
Nettoergebnis 237'705.48 200'000

3160 Liegenschaften Finanzvermégen 953'705.48 716'000.00 916'000 716'000 389'800.00 389'800.00

3160.7040.002 Hochstrasse 32, Chinderhuus Lindenbaum 237'705.48 200'000

3160.7200.000  Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundstiicken 807.50 2'778.00

3160.7700.000  Grundstiicke, Buchgewinne zu Gunsten Erfolgsrechnung 387'022.00

3160.7740.000 Gebaude, Buchgewinne zu Gunsten Erfolgsrechnung 715'192.50 716'000

3160.8000.000  Grundstiicke (Verkauf) 389'800.00

3160.8040.003  Verkauf Wohnung Schanz an GWP 716'000.00 716'000

920 Finanzierung 32'344.35 32'344.35

9055.00 Finanzvermogen, uibriges 32'344.35 32'344.35

9055.7560.000  Ubertragung von Mobilien aus dem VV 32'344.35

9055.8060.000  Verkauf Mobilien 18'377.00

9055.8760.000  Ubertragung realisierte Verluste aus Mobilien in ER 13'967.35

9 Abschluss 237'705.48 200000
Nettoergebnis 237'705.48 200'000

9999 Abschluss 237'705.48 200'000
Nettoergebnis 237'705.48 200'000

9999.8990.00 Zugang Sachanlagen FV 237'705.48 200'000
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung

01.01.2025

31.12.2025

AKTIVEN

10 Finanzvermégen (FV)

100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

1000 Kasse

10000 Hauptkassen

1000.01 Hauptkasse Schalter Finanzen

10001 Nebenkassen

1000.18 Kasse Betreibungsamt (konsolidiert per 31.12.)

10002 Kassenvorschiisse

1000.21 Vorschuss Einwohnerdienste

1000.23 Vorschuss Gemeindebibliothek

1000.24 Vorschuss Strandbad

1000.26 Vorschuss Parkautomat Auslikon

1001 Post

10010 Post-Geschaftskonten

1001.01 PC-Konto 80-8108-5 (Hauptkonto)

1001.04 PC-Konto Sozialamt 88-489036-0

1001.08 PC-Konto Betreibungsamt 80-31213-4 (konsolidiert per 31.12.)

1002 Bank

10020 Bankkontokorrente

1002.01 Zurcher Kantonalbank 1152-0552.008

1002.02 Raiffeisen 24532-1471

1002.03 Bank Avera 20.085.100.00

1002.08 Zircher Kantonalbank Betreibungsamt 1100-2827.788 (konsolidiert per
31.12))
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171'587'723.45

66'329'715.87

12'919'289.44

39'636.95

15'667.55
15'667.55

5'597.30
5'597.30

18'372.10
1'000.00
200.00
15'122.00
2'050.10

11'727'859.99

11'727'859.99
10'305'642.75
601'300.98
820'916.26

1'147'584.50

1'147'584.50
695'999.05
78'301.55
372'147.55
1'136.35

180°047'479.14

70'114'991.06

11'594'172.38

38'227.70

11'974.15
11'974.15

3'994.75
3'994.75

22'258.80
1'000.00
200.00
19'018.60
2'040.20

9'740'827.27

9'740'827.27
8'404'779.03
410'783.27
925'264.97

1'811'057.81

1'811'057.81
947'627.01
490'740.40
372'095.55
594.85
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
1004 Debit- und Kreditkarten 4'208.00 4'059.60
10040 Debit- und Kreditkarten-Verkaufe 4'208.00 4'059.60
1004.00 Debit- und Kreditkarten-Verkaufe 4'208.00 4'059.60
101 Forderungen 18'216'520.76 20'393'550.02
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 1'340'468.69 1'879'179.95
10100 Forderungen aus Lieferungen + Leistungen 1'323'342.60 1'870'449.17
1010.02 Debitoren MRG Modulrechnungen 1'201'476.60 1'834'881.80
1010.04 Debitoren, ZL-Riickforderungen 312'172.65 241'916.00
1010.08 Debitoren Betreibungsamt (konsolidiert per 31.12.) 39'811.60 20'848.25
1010.09 WB auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -230'118.25 -227'196.88
10101 Forderungen Verrechnungssteuer 17'126.09 8'730.78
1010.11 Forderungen Verrechnungssteuer 17'126.09 8'730.78
1011 Kontokorrente mit Dritten 666'269.93 896'315.47
10110 Kontokorrente mit Kanton und anderen Gemeinden 474'184.53 764'179.22
1011.01 Kontokorrent Zusatzleistungen Gemeinde Hittnau 118'075.69 64'399.54
1011.02 Kontokorrent Zusatzleistungen Gemeinde Russikon 115'407.14
1011.03 Kontokorrent Zusatzleistungen Gemeinde Fehraltorf 356'108.84 584'372.54
10111 Kontokorrente mit Zweckverbanden und Anstalten 192'085.40 132'136.25
1011.12 Kontokorrent ZV Sozialdienst Pfaffikon sdbp 185'521.00 104'035.85
1011.13 Kontokorrent ZV SPD Pfaffikon 6'564.40 28'100.40
1012 Steuerforderungen 7'903'566.05 7'257'584.32
10120 Forderungen allgm. Gemeindesteuern 7'874'049.70 6'927'882.97
1012.01 Forderungen Gemeindesteuern 7'953'585.56 6'997'861.59
1012.09 WB auf Forderungen allgemeine Gemeindesteuern -79'5635.86 -69'978.62
10121 Forderungen Sondersteuern 29'516.35 329'701.35
1012.11 Forderungen Grundstickgewinnsteuer 29'516.35 329'701.35
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
1013 Anzahlungen an Dritte 4'211'141.19 6'296'736.77
10130 Vorauszahlungen an Dritte 4'211'141.19 6'296'736.77
1013.01 Vorauszahlungen an Dritte 4'211'141.19 6'296'736.77
1014 Transferforderungen 3'242'814.67 3'335'910.25
10143 Transferforderungen Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 3'242'814.67 3'335'910.25
1014.30 Komunales Kostendach Integrationsagenda Kanton Zirich 207'270.00 230'762.00
1014.31 Ausgleichskonto KVG 572'999.67 578'428.25
1014.32 Ausgleichskonto ZL 2'462'545.00 2'526'720.00
1015 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 828'635.81 694'399.26
10151 Abrechnungskonten ordentliche Staats- und Gemeindesteuern 828'635.81 694'399.26
1015.12 SH Klient / SK Tutoris (2005.77) 314'661.11 249'943.81
1015.15 SH Verrechnungen / SK Tutoris (2005.75) 499'866.45 430'069.45
1015.16 Saldolibertrag Abrechnung Tutoris (2005.76) 14'108.25 13'949.60
1015.19 FEB Klient SK Tutoris (2005.79) 436.40
1016 Vorschiisse fiir vorldufige Verw.ausgaben 17'016.00
10160 Vorschiisse fiir Verwaltungsausgaben 17'016.00
1016.01 Vorschiisse an Schulen 17'016.00
1019 Ubrige Forderungen 23'624.42 16'408.00
10190 Depotzahlungen und Hinterlegungen 23'029.52 16'408.00
1019.01 Mietzinskautionen Sozialamt 14'317.15 12'808.00
1019.02 Mietzinskautionen Asylbewerber 8'712.37 3'600.00
10191 Guthaben bei Sozial- und Personalversicherungen 594.90
1019.11 Guthaben bei Personalvorsorgeeinrichtungen 594.90
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 24'231'799.37 26'300'412.88
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
1040 Aktive RA Personalaufwand 310'894.70 303'694.35
10400 Aktive RA Personalaufwand 310'894.70 303'694.35
1040.01 RA Personalaufwand (KOA 30) 310'894.70 303'694.35
1041 Aktive RA Sach- und libriger Betriebsaufwand 122'681.40 119'305.76
10410 Aktive RA Sach- und iibriger Betriebsaufwand 122'681.40 119'305.76
1041.01 RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (KOA 31) 122'681.40 119'305.76
1043 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 22'947'640.85 25'732'259.70
10430 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 2'005'341.85 382'077.70
1043.01 RA Transfers der Erfolgsrechnung (KOA 36,37,46,47) 2'005'341.85 382'077.70
10432 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich 20'942'299.00 25'350'182.00
1043.20 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich kurzfristig 8'544'299.00 12'596'182.00
1043.21 Aktive RA Finanz- und Lastenausgleich langfristig 12'398'000.00 12'754'000.00
1044 Aktive RA Finanzaufwand / Finanzertrag 17'422.55 10'239.97
10440 Aktive RA Finanzaufwand / Finanzertrag 17'422.55 10'239.97
1044.01 RA Finanzaufwand (KOA 34 und 44) 17'422.55 10'239.97
1045 Aktive RA iibriger betrieblicher Ertrag 296'230.87 134'913.10
10450 Aktive RA libriger betrieblicher Ertrag 296'230.87 134'913.10
1045.01 RA Ubriger betrieblicher Ertrag (KOA 41,42,43) 296'230.87 134'913.10
1046 Aktive RA Investitionsrechnung 536'929.00
10460 Aktive RA Investitionsrechnung 536'929.00
1046.01 RA Investitionsrechnung (KOA 5 - 8) 536'929.00
107 Finanzanlagen 411'300.00 446'600.00
1070 Aktien und Anteilscheine 411'300.00 446'600.00
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
10700 Aktien 37'100.00 72'400.00
1070.01 Aktien 37'100.00 72'400.00
10702 Anteilscheine 374'200.00 374'200.00
1070.21 Anteilscheine 374'200.00 374'200.00
108 Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermégen 10'550'806.30 11'380'255.78
1080 Grundstiicke FV 4'652'264.00 5'277'950.30
10800 Grundstiicke FV 4'106'664.00 4'971'050.30
1080.01 Grundstiicke FV 4'106'664.00 4'971'050.30
10801 Grundstiicke FV mit Baurechten 545'600.00 306'900.00
1080.11 Grundstlicke FV mit Baurechten 545'600.00 306'900.00
1084 Gebaude FV 5'834'900.00 6'102'305.48
10840 Gebadude FV 6'102'305.48
1084.00 Gebéaude FV 6'102'305.48
10841 Grundeigentumsanteile FV 5'834'900.00
1084.10 Grundeigentumsanteile FV 5'834'900.00
1087 Anlagen im Bau FV 63'642.30
10870 Anlagen im Bau FV 63'642.30
1087.01 Anlagen im Bau FV 63'642.30
14 Verwaltungsvermogen (VV) 105'258'007.58 109'932'488.08
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 87'889'573.13 92'337'025.46
1400 Grundstiicke VV 4'488'816.13 4'488'816.13
14000 Allgemeiner Haushalt 4'488'816.13 4'488'816.13
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
1400.01 Grundstiicke allgemeiner Haushalt 4'488'816.13 4'488'816.13
1401 Strassen und Verkehrswege 19'634'356.36 20'189'833.59
14010 Allgemeiner Haushalt 19'634'356.36 20'189'833.59
1401.01 Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt 34'429'534.84 36'079'736.77
1401.09 WB Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt -14'795'178.48 -15'889'903.18
1402 Wasserbau 2'379'346.38 2'307'599.63
14020 Allgemeiner Haushalt 2'379'346.38 2'307'599.63
1402.01 Wasserbau allgemeiner Haushalt 4'159'672.08 4'176'032.33
1402.09 WB Wasserbau allgemeiner Haushalt -1'780'325.70 -1'868'432.70
1403 Ubrige Tiefbauten 3'888'599.99 3'965'037.08
14030 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 3'888'599.99 3'965'037.08
1403.01 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 12'352'572.45 12'867'707.54
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -8'463'972.46 -8'902'670.46
1404 Hochbauten 49'505'019.66 48'065'251.80
14040 Allgemeiner Haushalt 49'505'019.66 48'065'251.80
1404.01 Hochbauten allgemeiner Haushalt 97'233'628.87 98'986'818.93
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -47'728'609.21 -50'921'567.13
1405 Waldungen 82'033.00 73'794.00
14050 Allgemeiner Haushalt 82'033.00 73'794.00
1405.01 Waldungen allgemeiner Haushalt 266'360.70 266'360.70
1405.09 WB Waldungen allgemeiner Haushalt -184'327.70 -192'566.70
1406 Mobilien VV 995'374.23 1'210'206.96
14060 Allgemeiner Haushalt 995'374.23 1'210'206.96
1406.01 Mobilien allgemeiner Haushalt 5'787'499.12 6'387'076.77
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -4'792'124.89 -5'176'869.81
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
1407 Anlagen im Bau VV 6'916'027.38 12'036'486.27
14070 Allgemeiner Haushalt 6'916'027.38 12'036'486.27
1407.01 Anlagen im Bau, Strassen / Verkehrswege 361'809.85 159'878.55
1407.02 Anlagen im Bau, Wasserbau 312'811.10 313'391.35
1407.03 Anlagen im Bau, Ubrige Tiefbauten 1'615'255.63 1'575'478.11
1407.04 Anlagen im Bau, Hochbauten 4'626'150.80 9'987'738.26
1409 Ubrige Sachanlagen
14090 Allgemeiner Haushalt
1409.01 Ubrige Sachanlagen 205'764.75 205'764.75
1409.09 WB lbrige Sachanlagen allgemeiner Haushalt -205'764.75 -205'764.75
142 Immaterielle Anlagen 239'906.50 427'577.67
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 239'906.50 427'577.67
14290 Allgemeiner Haushalt 239'906.50 427'577.67
1429.01 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushal 1'661'256.00 1'902'105.57
1429.09 WB Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt -1'421'349.50 -1'474'527.90
144 Darlehen 7'651'650.35 7'645'150.35
1444 Darlehen an 6ffentlichen Unternehmen 6'000'000.00 6'000°'000.00
14440 Allgemeiner Haushalt 6'000'000.00 6'000°000.00
1444.00 Darlehen an 6&ffentliche Unternehmen allgemeiner Haushalt 6'000'000.00 6'000'000.00
1445 Darlehen an private Unternehmen 23'000.00 16'500.00
14450 Allgemeiner Haushalt 23'000.00 16'500.00
1445.00 Darlehen an private Unternehmen allgemeiner Haushalt 23'000.00 16'500.00
1446 Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'628'650.35 1'628'650.35
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig

Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
14460 Allgemeiner Haushalt 1'628'650.35 1'628'650.35
1446.01 Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt 1'628'650.35 1'628'650.35
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 8'672'000.00 8'814'900.00
1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmen 8'672'000.00 8'814'900.00
14540 Allgemeiner Haushalt 8'672'000.00 8'814'900.00
1454.01 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmen allgemeiner Haushalt 8'672'000.00 8'922'000.00
1454.09 WB Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmen allgemeiner Haushalt -107'100.00
146 Investitionsbeitrage 804'877.60 707'834.60
Investitionsbeitrage an den Bund 73'170.15 69'511.15
14600 Allgemeiner Haushalt 73'170.15 69'511.15
1460.01 Investitionsbeitrage an den Bund allgemeiner Haushalt 120'733.20 120'733.20
1460.09 WB Investitionsbeitrdge an den Bund allgemeiner Haushalt -47'563.05 -51'222.05
1464 Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmen 496'000.00 414'000.00
14640 Allgemeiner Haushalt 496'000.00 414°000.00
1464.01 Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmen allgemeiner Haushalt 1'765'000.00 1'765'000.00
1464.09 WB Investitionsbeitrédge an 6ffentliche Unternehmen allgemeiner Haushalt -1'269'000.00 -1'351'000.00
1466 Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 235'707.45 224'323.45
14660 Allgemeiner Haushalt 235'707.45 224'323.45
1466.01 Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 470'039.34 470'039.34
allgemeiner Haushalt
1466.09 WB Investitionsbeitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck -234'331.89 -245'715.89
allgemeiner Haushalt
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Bilanz

Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung

01.01.2025

31.12.2025

PASSIVEN
20 Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten
20000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten
2000.01 Kreditoren Sammelkonto
2000.04 Kreditoren Ablieferung Quellensteuer Mitarbeitende
2000.08 Kreditoren Betreibungsamt (konsolidiert per 31.12.)
2001 Kontokorrente mit Dritten
20010 Kontokorrente mit Kanton und anderen Gemeinden
2001.02 Kontokorrent Gemeinde Russikon

Kontokorrente mit Zweckverbanden und Anstalten
2001.11 Kontokorrent ZV Region Ziircher Oberland RZO
2001.13 Kontokorrent Gemeindeprasidentenverband
20012 Kontokorrente mit anderen Dritten
2001.24 Landumleg.genossenschaft Torf/Giwiggsenriet
2001.25 Durchlaufkonto Nothilfe-Darlehen Sozialamt
2002 Steuern
20020 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern
2002.05 Verpflichtungen Restanzen Steuern
20022 Steuerschulden MWST
2002.21 MWST-Schulden (Parkraum + Badi)
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten
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171'587'723.45
52'214'046.01
16'178'918.26
3'347'550.95
3'347'550.95
3'220'059.38
21'868.00
105'623.57
165'655.60

100'009.46
100'009.46

24'528.99
24'528.99
41"117.15
28'117.15
13'000.00
3'583'228.01

3'578'949.51
3'5678'949.51

4'278.50
4'278.50

1'397'645.50

180°047'479.14
56'831°'066.41
15'932'244.65
3'650'090.36
3'650'090.36
3'5622'015.56
24'629.50
103'445.30

59'549.29

27'935.29
506.30
27'428.99
31'614.00
25'114.00
6'500.00
2'906'666.77

2'901'445.80
2'901'445.80

5'220.97
5'220.97

1'372'925.00
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Rechnung / 17.3.2026 1.1.2025 - 31.12.2025 RE Bilanz 6stellig
Gemeinde Pfaffikon ZH

Bezeichnung 01.01.2025 31.12.2025
20030 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 1'397'645.50 1'372'925.00
2003.01 Anzahlungen von Dritten 1'392'786.60 1'366'216.10
2003.02 Anzahlungen Zivilstandsamt 4'858.90 6'708.90
2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 556'238.81 799'558.31
20053 Abrechnungskonto Léhne 1'348.45
2005.31 Abrechnungskonto Lohn 1'348.45
20054 Abrechnungskonten Zahlungsverkehr 1'097.20
2005.48 QR-ES Einzahlungen NAPA CH69 3000 0001 8000 8108 5 1'097.20
20055 Weitere Abrechnungskonten 553'793.16 799'558.31
2005.55 Personalkasse Gemeindepersonal 6'114.26 6'755.96
2005.59 Durchgangskonto Diverses 20'213.10
2005.60 Durchgangskonto Doppelzahlungen 88.00 856.20
2005.79 FEB Klient SK Tutoris 8'931.30
2005.80 Kartenzahlungen Bibliothek 535.00 4'238.00
2005.83 Kartenzahlungen Parkautomat Badi Auslikon 1'072.00 678.00
2005.84 SK Pflegefinanzierung 516'839.50 787'030.15
2006 Depotgelder und Kautionen 6'920'572.94 6'921'037.52
20060 Depotgelder und Kautionen 811'187.94 892'667.52
2006.01 Schlisseldepot Veloboxen Bahnhof 1'750.00 1'750.00
2006.02 Badge-Depot Parking Auslikon 5'400.00 5'300.00
2006.05 Chip-Depot Abo Badi Baumen 42'200.00 38'360.00
2006.08 Depotgelder Betreibungsamt (konsolidiert per 31.12.) 761'837.94 847'257.52
20061 Depots fiir Grundstiickgewinnsteuern 5'707'900.00 5'629'000.00
2006.11 Depots Grundstiickgewinnsteuern 5'707'900.00 5'629'000.00
20063 Baudepositen 401'485.00 399'370.00
2006.30 Baudepositen 401'485.00 399'370.00
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen 208'026.45 222'417.40
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20090 Lohn-/Rentenverwaltungen 208'026.45 222'417.40
2009.01 Guthaben Personal Lebensarbeitszeit LAZ 208'026.45 222'417.40
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00 2'000'000.00
2014 Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten 5'000'000.00 2'000'000.00
20144 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen, Schuldscheinen 5'000'000.00 2'000°'000.00
2014.49 langfristige Darlehen, fallig innert 12 Monaten 5'000'000.00 2'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 2'150'742.86 2'182'204.58
2040 Passive RA Personalaufwand 148'175.56 162'487.83
20400 Passive RA Personalaufwand 148'175.56 162'487.83
2040.01 Passive RA Personalaufwand (KOA 30) 148'175.56 162'487.83
2041 Passive RA Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'661.74 22'289.42
20410 Passive RA Sach- und libriger Betriebsaufwand 7'661.74 22'289.42
2041.01 Passive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (KOA 31) 7'661.74 22'289.42
2043 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 1'944'096.05 1'937'289.40
20430 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 1'944'096.05 1'937'289.40
2043.01 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung (KOA 36,37,46,47) 1'944'096.05 1'937'289.40
2044 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag 50'809.51 59'857.23
20440 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag 50'809.51 59'857.23
2044.01 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag (KOA 34 + 44) 50'809.51 59'857.23
2046 Passive RA Investitionsrechnung 280.70
20460 Passive RA Investitionsrechnung 280.70
2046.01 Passive RA Investitionsrechnung 280.70
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205 Kurzfristige Riickstellungen 680'403.10 604'095.29
2050 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 183'370.60 172'129.89
20500 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 183'370.60 172'129.89
2050.00 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 183'370.60 172'129.89
2051 Kurzfristige Riickstellungen fiir andere Anspriiche des Personal 354'632.15 333'626.90
20510 Kurzfristige Riickstellungen fiir andere Anspriiche des Personals 354'632.15 333'626.90
2051.00 Kurzfristige Rickstellungen fir andere Anspriche des Personals 354'632.15 333'626.90
2052 Kurzfristige Riickstellungen fiir Prozesse 22'000.00
20520 Kurzfristige Riickstellungen fiir Prozesse 22'000.00
2052.01 Kurzfristige Riickstellungen fiir Prozesse 22'000.00
2056 Kurzfristige Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 120'400.35 98'338.50
20560 Kurzfristige Ruckstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 120'400.35 98'338.50
2056.03 Ruckstellungen Uberbriickungszuschiisse Folgejahr 120'400.35 98'338.50
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27'000'000.00 35'000'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine 27'000'000.00 35'000°000.00
20640 Langfristige Darlehen 27'000'000.00 35'000°000.00
2064.01 Langfristige Darlehen 27'000'000.00 35'000'000.00
208 Langfristige Riickstellungen 252'000.00 219'000.00
2086 Langfristige Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 167'000.00 134'000.00
20860 Langfristige Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 167'000.00 134'000.00
2086.02 Langfristige Rlckstellungen Teuerungszulagen Renten alt 167'000.00 134'000.00
2088 Langfristige Riickstellungen der Investitionsrechnung 85'000.00 85'000.00
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20880 Langfristige Riickstellungen fiir Sachanlagen der Investitionsrechnung 85'000.00 85'000.00
2088.00 Langfristige Riickstellungen fir Sachanlagen der Investitionsrechnung 85'000.00 85'000.00
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 951'981.79 893'521.89
2091 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 687'084.15 682'445.30
20910 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 687'084.15 682'445.30
2091.01 Ersatzabgaben fiir Schutzraumbauten 687'084.15 682'445.30
2092 Verbindlichkeiten gegeniiber Legaten und Stiftungen ohne eigene 264'897.64 211'076.59

Rechtspersonlichkeit im Fremdkapital
20920 Zweckgebundene Zuwendungen 264'897.64 211'076.59
2092.01 Bosshard-Sporri-Stadelmann-Fond 117'610.54 71'852.64
2092.02 Freiwillige Fursorge 140'239.95 132'141.40
2092.04 Frieda-Vollenweider-Fond 7'034.70 7'082.55
2092.05 Stipendienfond Pfaffikon 12.45
29 Eigenkapital 119'373'677.44 123'216'412.73
291 Fonds im Eigenkapital 379'926.15 480'326.15
2910 Fonds im Eigenkapital 379'926.15 480'326.15
29100 Fonds im Eigenkapital 379'926.15 480'326.15
2910.01 Ersatzabgaben Parkraumbauten 379'926.15 399'926.15
2910.02 Mehrwertausgleichsfonds 80'400.00
292 Riicklagen der Globalbudgetbereiche 248'710.81 235'998.55
2920 Riicklagen der Globalbudgetbereiche 248'710.81 235'998.55
29200 Riicklagen der Globalbudgetbereiche 248'710.81 235'998.55
2920.02 WoV Riicklage Hochbau und Umwelt 24'960.91 23'826.31
2920.03 WoV Ricklage Behorden + Organisation / Wirtschaft + Arbeit 9'446.58 9'446.58
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2920.04 WoV Ricklage Einwohnerdienste 9'288.48 9'288.48
2920.05 WoV Rucklage Familie + Alter / Jugend + Integration 36'567.50 34'212.20
2920.06 WoV Riicklage Finanzen + Steuern 24'482.29 24'482.29
2920.07 WoV Ricklage Freizeit + Sport inkl. Strandbad 18'665.01 17'908.31
2920.08 WoV Riicklage Gemeindeammann- und Betreibungsamt 16'487.99 16'487.99
2920.10 WoV Riicklage Kultur inkl. Bibliothek 2'492.37 2'492.37
2920.11 WoV Riicklage Liegenschaften 19'462.40 16'880.59
2920.12 WoV Ricklage Schule / Behérden + Organisation 8'394.55 8'394.55
2920.13 WoV Ricklage Sicherheit 7'542.70 7'542.70
2920.14 WoV Riicklage Sozialhilfe/Betreuung Asylsuchende 40'328.85 34'445.00
2920.15 WoV Riucklage Tiefbau/Planung 30'591.18 30'591.18
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 118'745'040.48 122'500'088.03
2990 Jahresergebnis 2'848'687.04 3'755'047.55
29900 Jahresergebnis 2'848'687.04 3'755'047.55
2990.01 Jahresergebnis 2'848'687.04 3'755'047.55
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 115'896'353.44 118'745'040.48
29990 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 115'896'353.44 118'745'040.48
2999.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 115'896'353.44 118'745'040.48
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